
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
 
 
 
 
 
 
 

ภาควิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม 
คณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

มคอ. 2 

สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
อนุมัติหลักสูตรนี้ในการประชุมคร้ังที่ 4/2562 ฉบับที่ 19 

เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยั 
และนวัตกรรม (อว.) พิจารณาความสอดคล้องและ 

ออกรหัสหลกัสูตร  (25570151103352)  แล้ว  
เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2563 



หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา  คณะบริหารธุรกิจ  ภาควิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม   
 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 
1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
    ภาษาไทย      :  หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม 
    ภาษาอังกฤษ  :  Doctor of Business Administration Program in Industrial Business 

Administration 
 
2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 
    ชื่อเต็ม (ภาษาไทย)      :  บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม) 
    ชื่อย่อ (ภาษาไทย)       :  บธ.ด.  (บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม) 
    ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ)  :  Doctor of Business Administration  

(Industrial Business Administration) 
    ชื่อย่อ (ภาษาอังกฤษ)   :  D.B.A. (Industrial Business Administration) 
 
3. วิชาเอก 
     ไม่มี 

4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
    54  หน่วยกิต 
 
5. รูปแบบของหลักสูตร 
    5.1 รูปแบบ 
          หลักสูตรระดับปริญญาเอก  หลักสูตร 3 ปี  แบบ 2.1      
    5.2 ภาษาที่ใช้ 
          หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย 
    5.3 การรับเข้าศึกษา 
          รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่ใช้ภาษาไทยได้ 

5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน 
          ไม่มี 
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5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
          ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

- หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562  
- ปรับปรุงจากหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม (หลักสูตรใหม ่

พ.ศ. 2557) 
- เปิดสอนภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2562 
- ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการประจ าส่วนงานวิชาการ คณะบริหารธุรกิจ 

ในการประชุมครั้งที่ 9/2561  เมือ่วันที่  8 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 
- ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 

ในการประชุมครั้งที่ 8/2561  เมื่อวันที่  12 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2561 
- ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย 

ในการประชุมครั้งที่ 1/2562  เมื่อวันที่  28 เดือน มกราคม พ.ศ. 2562 
- ได้รับความเห็นชอบจากสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ในการประชุมครั้งที่ 3/2562  เมื่อวันที่  25 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2562 
- ได้รับความเห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  

ในการประชุมครั้งที่ 4/2562  เมื่อวันที่  15 เดือน พฤษภาคม   พ.ศ. 2562 
 

7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
หลักสูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิในระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2552  ในปี พ.ศ. 2564 
 

8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
8.1 ผู้บริหาร และท่ีปรึกษาในองค์กรธุรกิจอุตสาหกรรม 
8.2 เจ้าของกิจการ หรือประกอบธุรกิจส่วนตัว 
8.3 อาจารย์ และนักวิชาการประจ าสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐ และเอกชน 
8.4 นักวิชาการอิสระ 
8.5 นักวิจัย และท่ีปรึกษางานวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม 
8.6 วิทยากร เพื่อสอนงาน และถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้อ่ืน 
 

 
 
 
 



 

 

9. ช่ือ นามสกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันทีส่ าเร็จการศึกษา 
ปี พ.ศ.ที่ส าเร็จ 

การศึกษา 
1. นายธานินทร์    ศิลป์จารุ ศาสตราจารย์ บธ.ด. (การจัดการ) 

ค.อ.ม. (บริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา) 
 
บช.บ.  

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
พระนครเหนือ   
มหาวิทยาลัยสยาม   

2555 
2535 

 
2525 

2. นายสาโรจน์    โอพิทักษ์ชีวิน 
 

รองศาสตราจารย์ D.P.A. (Public Administrative) 
 
M.A.B.P. (Advanced Business 

Practices) 
 
น.บ. 

University of Northern 
Philippines, Philippines 
University of Southern Australia, 
Australia 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2549 
 

2546 
 

2518 

3. นางสาวสุนีย์    วรรธนโกมล รองศาสตราจารย์  บธ.ด. (บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม) 
 
 ค.อ.ม. (ธุรกิจอุตสาหกรรม) 
 
วท.บ. (เทคโนโลยีการบรรจุ) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
พระนครเหนือ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2560 
 

2546 
 

2542 
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ กรุงเทพฯ และวิทยาเขต

ระยอง 
 

11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

การประกอบธุรกิจโดยมุ่งหวังแต่ก าไรสูงสุดเพียงอย่างเดียวไม่ใช่หนทางของธุรกิจที่จะประสบ
ความส าเร็จ ดังเช่นระบบทุนนิยมที่เน้นตัวเลขก าไรทางบัญชีเป็นเกณฑ์ในการชี้วัดความส าเร็จ ท าให้ต้อง
เผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจโลกในหลายวิกฤตที่ผ่านมา  ซึ่งนับได้ว่าเป็นบทเรียนส าคัญที่ท าให้ สังคมไทย    
ทุกระดับ ทุกภาคส่วน โดยเฉพาะในภาคการศึกษาจะต้องย้อนกลับมาพิจารณาและทบทวนแนวทาง    
การพัฒนาประเทศไทยให้อยู่ในทิศทางที่จะท าให้วงจรของธุรกิจสามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน ซึ่งจะสอดคล้องกับแนวพระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ที่ทรง
พระราชทานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) อันถือได้ว่าเป็นแนวทางการพัฒนาที่
ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง  ตลอดจนต้องมีความรู้
และคุณธรรมเป็นตัวก ากับ การจัดการความรู้ซึ่งเป็นหนึ่งในปรัชญาดังกล่าวจึงมีบทบาทส าคัญต่อทิศทาง 
การพัฒนาสังคมไทย สถาบันการศึกษาจึงควรที่จะต้องเร่งพัฒนาองค์ความรู้ต่างๆ ให้แก่ประชาชน
โดยเฉพาะความรู้ทางด้านการบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมที่ต้องไม่เน้นเพียงแต่ก าไรสูงสุดเท่านั้น  แต่ต้อง
ค านึงถึงการด ารงอยู่ของภาคธุรกิจอุตสาหกรรมที่จะต้องมีความม่ันคงและยั่งยืนอีกด้วย 

ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ในประเทศไทย
เป็นไปอย่างรวดเร็ว ท าให้ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ่ ทั้งการหดตัวและ
การขยายตัวของเศรษฐกิจ ความเสี่ยงในการลงทุน และการบริหารงาน  เพ่ือให้ธุรกิจอุตสาหกรรมสามารถ
ด ารงอยู่ได้ จ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อสภาวะเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น สิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งในการปรับพื้นฐานอัน
แข็งแกร่งเพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ เข้าใจปัญหา 
และสามารถแก้ไขปัญหาได้ ซึ่งจะส่งผลให้การพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศเป็นไปอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน อีกทั้งประเทศไทยจ าเป็นต้องเร่งสร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีประสบการณ์ด้านการวิจัยทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ เพ่ือรองรับกับแผนการขยายการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาของภาครัฐและ
ภาคเอกชน และแผนการเพ่ิมจ านวนนักวิจัย ทั้งนี้ สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (Thailand 
Development Research Institute: TDRI) และ สวทน. ได้ประมาณการความต้องการก าลังคนในระดับ
ปริญญาเอกทางด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรมว่าจะเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องในปริมาณท่ีสูงมาก 

11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
นับตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2538 ภาควิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม ได้จัดการเรียนการสอนในระดับ

ปริญญาโท ทางด้านบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม มาเป็นเวลานานกว่า 22 ปี โดยมีผู้ส าเร็จการศึกษามากกว่า 
1,000 คน การเปิดการเรียนการสอนในระดับปริญญาเอกทางด้านบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมจึงเป็น        
การตอบสนองความต้องการของสังคมและตลาดแรงงาน ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมของไทยให้
สามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน  

ด้วยในสภาวะที่ค่าจ้างแรงงานของคนไทยมีแนวโน้มสูงขึ้นเป็นล าดับ บุคลากรที่จะเข้ามา
ท างานโดยเฉพาะในต าแหน่งผู้บริหารและนักวิจัยทางด้านธุรกิจอุตสาหกรรม จึงต้องเร่งพัฒนาขีดความรู้ 
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ความสามารถของตนให้สูงขึ้นเพ่ือความก้าวหน้าทางอาชีพ สถาบันการศึกษาจึงมีความจ าเป็นที่จะต้อง
ผลิตก าลังคนในหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทได้เข้ารับการศึกษาต่อซึ่ง
จะเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถและศักยภาพ ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ไปประยุกต์ใช้ใน
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เพ่ิมขีดความสามารถในการตัดสินใจด าเนินธุรกิจและแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็น
ระบบ โดยใช้องค์ความรู้ด้านต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ยังผลให้ผู้เรียนเกิดความก้าวหน้าและความมั่นคง
ในการประกอบอาชีพของบุคลากรในสาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมที่ยังต้องการอีกเป็นจ านวนมาก
ต่อไป  กอปรกับในปัจจุบันยังไม่มีสถาบันการศึกษาใดจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมโดยตรง  การจัดหลักสูตรนี้จึงเป็นการตอบสนองความต้องการ
ของสังคมที่ เปิดโอกาสให้ผู้ที่จบการศึกษาในระดับปริญญาโท ได้เข้ารับการศึกษาต่อ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถและศักยภาพ ยังผลให้เกิดความแข็งแกร่งต่อภาคอุตสาหกรรมโดยรวมต่อไป 

 
12. ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 
12.1 การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม สอดคล้องกับ
การพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง
หลักสูตรและวิธีการสอนให้มีประสิทธิภาพ มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับการเรียนการสอน  
จึงเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคคลได้มีการพัฒนาด้านการศึกษา โดยการส่งเสริมการผลิตบัณฑิตให้
เป็นที่ยอมรับในตลาดแรงงานสากล เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคลอย่าง
ต่อเนื่อง อันเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  ตลอดจนเสริมสร้างให้
บัณฑิตมีความรู้คู่คุณธรรม  เพ่ือเป็นผู้พัฒนาและสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ทางด้านบริหารธุรกิจที่
เหมาะสม   

ดังนั้นผู้ส าเร็จการศึกษา ในสาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม สามารถน าความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ ไปประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้และการปฏิบัติงานในองค์กร รวมทั้งแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ๆ 
ด้วยการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น  และน าความรู้ไปใช้ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ความสามารถในการด าเนิน
ธุรกิจด้วยตนเอง และแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบโดยใช้องค์ความรู้ด้านการจัดการ การบัญชี การตลาด 
การผลิต และคอมพิวเตอร์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ยังช่วยให้เกิดความก้าวหน้า
และความม่ันคงในการประกอบอาชีพ พร้อมทั้งได้รับคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้นอีกด้วย 

12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมนี้ มีความสอดคล้องกับ

ปรัชญาและปณิธานของมหาวิทยาลัยที่มุ่งพัฒนาคน พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยเน้นการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและวิชาการขั้นสูงที่
เกี่ยวข้อง 
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13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของมหาวิทยาลัย 
13.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน 

ไม่มี 
13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้คณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืนต้องมาเรียน 

ไม่มี 
13.3 การบริหารจัดการ 

ไม่มี 
 

หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 

1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
    1.1  ปรัชญา 
          หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม  มุ่งเน้นผลิตดุษฎีบัณฑิต
ให้เป็นผู้น าด้านการบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม ที่มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ ทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาธุรกิจในภาคอุตสาหกรรมของประเทศให้เจริญรุดหน้าเพ่ิมมากขึ้น 

1.2  ความส าคัญ 
จากนโยบายของรัฐบาลในการกระจายรายได้และการกระจายการลงทุนทางธุรกิจและ

อุตสาหกรรมไปสู่ทุกภูมิภาคของประเทศนั้น ก่อให้เกิดการสร้างงานและความต้องการแรงงานที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ ความเข้าใจทั้งในด้านธุรกิจและด้านอุตสาหกรรม จึงมีความจ าเป็นในการผลิตบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถขั้นสูง  ด้วยเหตุผลที่ว่ายังไม่มีสถาบันการศึกษาใดในประเทศที่มีความพร้อมในทั้ง 2 ด้าน 
คือ ด้านธุรกิจและด้านอุตสาหกรรม  หลักสูตรนี้ยังเอ้ือต่อสถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนที่
ต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเป็นเลิศทั้งด้านการเป็นผู้รู้ทางด้านวิชาบริหารธุรกิจและ
อุตสาหกรรมที่เก่ียวข้อง และเป็นผู้ที่มีทักษะวิชาชีพเฉพาะสาขา 

ด้วยปัจจุบันภาควิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม ได้จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาโท 
ทางด้านบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม มาเป็นเวลานาน จึงมีความพร้อมที่จะเปิดการเรียนการสอนในระดับ
ปริญญาเอกทางด้านบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม ทั้งความพร้อมในด้านบุคลากร สถานที่ และทรัพยากรที่
จ าเป็นต่อการผลิตดุษฎีบัณฑิตทางบริหารธุรกิจในสาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีคุณภาพเพ่ือรับใช้
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมของไทย อันเป็นช่วงเวลาที่เหมาะสมของการด าเนินการเตรียมการผลิตดุษฎีบัณฑิต
ทางบริหารธุรกิจในสาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม เพ่ือการพัฒนาประเทศและสังคมไทยไปสู่สังคมแห่ง
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และเป็นการจัดการองค์ความรู้ที่มีคุณภาพแก่สาธารณชนในอนาคตข้างหน้า 
   1.3  วัตถุประสงค์ 

1.3.1 เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ และตัดสินใจในการแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ โดยน าแนวคิดทฤษฎีและหลักการทางการบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมมาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วบนพื้นฐานของการเติบโตในภาคธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีมั่นคง
และยั่งยืน 

1.3.2  เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตให้เป็นนักวิจัยทางด้านธุรกิจอุตสาหกรรมที่สามารถตอบสนองต่อการ
พัฒนาภาคธุรกิจอุตสาหกรรมของประเทศ และกระตุ้นให้เกิดการบูรณาการองค์ความรู้ทางด้านการบริหาร 
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ธุรกิจอุตสาหกรรม โดยผ่านการเรียนการสอน การวิจัย ค้นคว้า ซึ่งมุ่งเน้นการศึกษาในด้านการน าองค์ความรู้
ไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ และเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจอุตสาหกรรมในประเทศไทย 

1.3.3 เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตให้สามารถเป็นวิทยากร  เพ่ือสอนงาน และถ่ายทอดความรู้ให้กับ 
ผู้อื่นได้ ทั้งยังเปิดโอกาสทางการศึกษาและส่งเสริมวิทยฐานะของบุคลากรด้านการบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม
ในขั้นสูง รวมทั้งได้มีบทบาทในการส่งเสริมและให้บริการทางวิชาการระดับสูงแก่สังคม 

1.3.4 เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีจริยธรรม คุณธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม มีระเบียบวินัย
และจิตส านึกในจรรยาบรรณของการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม ตลอดจนเป็นผู้ที่มีความสามารถในการ
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมปัจจุบัน 
   1.4  จุดเด่นของหลักสูตร 

1.4.1 ผู้ส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรนี้สามารถน าความรู้และทักษะไปปฏิบัติงานได้จริง 
1.4.2 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้ประกอบการภาคธุรกิจอุตสาหกรรมอย่างมืออาชีพ 
1.4.3 มีอาจารย์ประจ า และวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถระดับประเทศมาถ่ายทอดความรู้

ให้แก่ผู้เรียน 
1.4.4 ด้วยหลักสูตรนี้ได้เปิดการเรียนการสอนมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557 จึงท าให้มีผู้ส าเร็จการศึกษา

เป็นจ านวนมาก ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารในองค์กร ท าให้ผู้จบจากหลักสูตรนี้มีเครือข่ายที่กว้างขวางเป็นที่
ยอมรับของภาคธุรกิจ 

1.4.5 ส่งเสริมการศึกษาดูงานในต่างประเทศทั้งทางด้านธุรกิจ และการใช้ภาษาอังกฤษ 
1.5  ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 

1.5.1 ปีที่ 1 มีความรู้ในศาสตร์ทางด้านการบริหารธุรกิจ มีความสามารถ และทักษะในการเป็นผู้
บริหารงาน สามารถประเมินสถานการณ์แสดงประเด็นในการแก้ไขสถานการณ์ทั้งส่วนตัวและส่วนรวม 
พร้อมทั้งแสดงจุดยืนอย่างพอเหมาะทั้งของตนเองและของกลุ่ม มีความสามารถในการท างานเป็นทีม โดย
เป็นทั้งผู้น าและผู้ตามท่ีดี ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ให้เกียรติผู้ร่วมงานและเคารพใน
สิทธิของผู้อื่น สามารถสื่อสารกับกลุ่มคนทีห่ลากหลาย 

1.5.2 ปีที่ 2 มีความเข้าใจในกระบวนการวิจัยขั้นสูงจนสามารถด าเนินการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงาน
ด้านบริหารธุรกิจเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ท่ีเป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม 

1.5.3 ปีที่ 3 สามารถใช้เทคโนโลยีในการสืบค้นข้อมูลและแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง และ
สามารถน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือใช้ในการบริหารงานและน าเสนอข้อมูลต่อสาธารณะได้
อย่างสร้างสรรค์ 
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2. แผนพัฒนาปรับปรุง 

แผนการพัฒนา/
เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 

- ปรับปรุงหลักสูตร
บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ
อุตสาหกรรมให้มีมาตรฐาน
ไม่ต่ ากว่ากรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2552 

 
 
 
 
 
 
 

- พัฒนาหลักสูตร โดยมีพ้ืนฐานจาก 
  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
  อุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 

และติดตามประเมินหลักสูตรอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
หลักสูตร เพ่ือร่วมกันพิจารณา  
และด าเนินการบริหารหลักสูตร 
อย่างมีคุณภาพ เป็นประจ าอย่าง 
ต่อเนื่องทุก 5 ปี  โดยมีหลักฐาน/
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
- เอกสารปรับปรุงหลักสูตร 
- ค าสั่งแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ

วิพากษ์หลักสูตร 
- รายงานการประชุมปรับปรุง 
  หลักสูตร 
- รายงานผลการประเมิน/วิพากษ์ 
  หลักสูตร 

- ปรับปรุงหลักสูตรให้ 
  สอดคล้องกับความต้องการ 
  ของภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

- ติดตามการเปลี่ยนแปลงใน 
ความต้องการของผู้ประกอบการ 
ธุรกิจอุตสาหกรรม 

แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม 
และประเมินหลักสูตรทุก 5 ปี  
โดยมีหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
- รายงานผลการประเมิน 
  ความพึงพอใจในการใช้บัณฑิต  
  ทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ  
  จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
- พัฒนาบุคลากรในด้าน 
  การเรียนการสอน  การวิจัย   
  และการบริการวิชาการ  
  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และ 
  ประสบการณ์ท่ีเป็น 
  ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  
  และการจัดการเรียนการสอน 
  

- สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อใน 
  ระดับท่ีสูงขึ้น 
- สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับ 
  การอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ที่มี 
  ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน  
  และการท าวิจัย 
- สนับสนุนให้บุคลากรท างานบริการ 
  วิชาการแก่หน่วยงานภายนอก หรือ 
  มีประสบการณ์จากการท างานกับ 
  หน่วยงานภายนอก เช่น เป็น 
  อาจารย์พิเศษ  ที่ปรึกษางานวิจัย 
  วิทยากรบรรยายพิเศษ เป็นต้น 

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้    
โดยมีหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
- จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ 
  พัฒนา 
- ปริมาณงานวิจัยของบุคลากร 
- จ านวนบุคลากรที่ให้บริการ 
  ทางวิชาการ หรือมีประสบการณ์ 
  จากการท างานกับหน่วยงาน 
  ภายนอก 
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หมวดที่ 3  ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 
1. ระบบการจัดการศึกษา 
   1.1  ระบบ 
         ระบบทวิภาค  โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ  1 ภาคการศึกษาปกติมี
ระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์   
   1.2  การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
         ไม่มี 
   1.3  การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
         ไม่มี  
2. การด าเนินการหลักสูตร 
    2.1  วัน- เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน 
          ในเวลาราชการ     วนัจันทร์–วันศุกร์    เวลา   8.00–16.00 น. 

นอกเวลาราชการ  วันจันทร์–วันศุกร์         เวลา 18.00–21.00 น. 
วันเสาร์–วันอาทิตย์   เวลา  9.00–16.00 น. 

ภาคการศึกษา ที่ 1  เดือนมิถุนายน ถึง เดือนตุลาคม 
ภาคการศึกษา ที่ 2  เดือนพฤศจิกายน ถึง เดือนมีนาคม 

    2.2  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
2.2.1 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทในทุกสาขาวิชา จากสถาบันการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการ 

รับรอง  ซ่ึงมีคุณสมบัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ว่าด้วยการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2561 

2.2.2 มีผลสอบภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด หรือตาม
ประกาศบัณฑิตวิทยาลัย เรื่องเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ ส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
    2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 

2.3.1 นักศึกษาแรกเข้าจบการศึกษาจากหลายสาขาวิชา  จึงมีพ้ืนฐานความรู้ที่แตกต่างกัน   
2.3.2 นักศึกษาแรกเข้าจบการศึกษาจากหลายสถาบัน  จงึมีพ้ืนฐานประสบการณ์ที่แตกต่างกัน 
2.3.3 นักศึกษาแรกเข้าสอบภาษาอังกฤษไม่ผ่าน ตามประกาศบัณฑิตวิทยาลัย เรื่อง เกณฑ์

มาตรฐานภาษาอังกฤษ ส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
2.3.4  ผู้สมัครที่ไม่เคยท าวิทยานิพนธ์จะต้องเผยแพร่ผลงานวิจัย ตามท่ีคณะกรรมการประจ า

หลักสูตรก าหนด โดยต้องมีส่วนร่วมในงานวิจัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 จึงมีสิทธิ์เข้าสอบวัดคุณสมบัติ  
    2.4  กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา / ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
          2.4.1 มีโครงการปรับพ้ืนฐานความรู้ให้นักศึกษาในบางรายวิชาที่ส าคัญ ตามความเห็นชอบของ
คณะกรรมการประจ าหลักสูตร 

2.4.2 มีโครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่  เพ่ือสร้างความเข้าใจในเรื่องของกฎ ระเบียบ แผนการ
ศึกษา ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติตนตลอดระยะเวลาที่ศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ  รวมทั้งส่งเสริมการสร้างสัมพันธภาพที่ดีของนักศึกษาระหว่างรุ่นพ่ี รุ่นน้อง จนเกิดเป็น
เครือข่ายเพ่ือให้ค าแนะน า และแนวทางการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมใหม่แก่นักศึกษา 

2.4.3  มีโครงการสอนภาษาอังกฤษเพ่ิมเติม  เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ให้แก่นักศึกษา 
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2.4.4  ส่งเสริมให้นักศึกษาที่ไม่เคยท าวิทยานิพนธ์มาก่อน ด าเนินการวิจัยเพ่ือน าผลงานวิจัยไป
เผยแพร่ก่อนการสอบวัดคุณสมบัติ  โดยผลงานวิจัยดังกล่าวต้องได้รับการเผยแพร่ตามที่คณะกรรมการ
ประจ าหลักสูตรก าหนด โดยนักศึกษาต้องมีส่วนร่วมในงานวิจัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
    2.5  แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี   

ระดบัชั้นปี 
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา (คน) 

2562 2563 2564 2565 2566 
ปีที่ 1 15 15 15 15 15 
ปีที่ 2 - 15 15 15 15 
ปีที่ 3 - - 15 15 15 
รวม 15 30 45 45 45 

บัณฑิตที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - - 15 15 15 

2.6 งบประมาณตามแผน 
          2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย : บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2562 2563 2564 2565 2566 
ค่าบ ารุงการศึกษา 3,000,000 6,000,000 9,000,000 9,000,000 9,000,000 

รวมรายรับ 3,000,000 6,000,000 9,000,000 9,000,000 9,000,000 
     

2.6.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วย : บาท) 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2562 2563 2564 2565 2566 
ก. งบด าเนินการ      

เงินเดือน 480,000 528,000 580,800 638,880 702,768 
ค่าตอบแทน 431,500 863,000 863,000 863,000 863,000 
ค่าใช้สอย 40,600 44,660 49,126 54,039   59,442  
ค่าวัสดุ 25,000 50,000 100,000 150,000  200,000  

รวม (ก) 977,100 1,485,660 1,592,926 1,705,919 1,825,210 
ข. งบลงทุน      

ค่าครุภัณฑ์ - - - - - 
ค่าท่ีดิน - - - - - 
ค่าสิ่งก่อสร้าง - - - - - 

รวม (ข) - - - - - 
รวม (ก) + (ข) 977,100 1,485,660 1,592,926 1,705,919 1,825,210 

จ านวนนักศึกษา  15 30 45 45 45 
หมายเหตุ  ประมาณการค่าใช้จ่ายสูงสุดต่อปีในการผลิตดุษฎีบัณฑิต 1 คน เป็นเงิน 65,140 บาท  

ประมาณการค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรในการผลิตดุษฎีบัณฑิต 1 คน เป็นเงิน 137,118  บาท 
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2.7  ระบบการศึกษา 
          แบบชั้นเรียน 

2.8  การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย  (ถ้ามี) 
          เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2561   
 

3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 3.1 หลักสูตร 
 3.1.1 จ านวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตร  54   หน่วยกิต 
 3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร   

แบบ 2.1 
หมวดวิชาบังคับ จ านวน 48  หน่วยกิต 

        วิชาบังคับ  12      หน่วยกิต 
                      วิทยานิพนธ์                      36      หน่วยกิต 
 หมวดวิชาเลือก จ านวน 6  หน่วยกิต 
                      วชิาเลือก   6      หนว่ยกติ 

รวมตลอดหลักสูตร  54  หน่วยกิต 
3.1.3 รายวิชาในแต่ละหมวดวิชาและจ านวนหน่วยกิต 

หมวดวิชาบังคับ   (Required Courses) 
 วิชาบังคับ   
รหัสวิชา  ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต (บรรยาย-ปฏิบัติ-ค้นคว้าด้วยตนเอง) 
140117101 สถิติธุรกิจขั้นสูง 3(3-0-6)  
                   (Advanced Business Statistics)  
140117102 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจขั้นสูง 3(3-0-6) 
  (Advanced Research Methodology in Business) 
140117103 สัมมนาทางบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมขั้นสูง 3(2-2-5) 
  (Seminar in Advanced Industrial Business Administration)   
140117104 ทฤษฎีและกลยุทธ์การจัดการขั้นสูง 3(3-0-6) 
    (Advanced Management Theory and Strategy) 

                    วิทยานิพนธ์    
รหัสวิชา  ชื่อรายวิชา                      จ านวนหน่วยกิต  
140117201 วิทยานิพนธ์             36 
  (Dissertation) 
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หมวดวิชาเลือก  (Electives)  
วิชาเลือก   

นักศึกษาสามารถเลือกเรียน 6 หน่วยกิต  จากรายวิชาต่อไปนี้ 
รหัสวิชา  ชื่อรายวิชา                     จ านวนหนว่ยกิต (บรรยาย-ปฏิบัติ-ค้นคว้าด้วยตนเอง) 
140117301   การจัดการการตลาดขั้นสูง 3(3-0-6) 

 (Advanced Marketing Management) 
140117302   การจัดการด้านการเงินและบัญชีขั้นสูง  3(3-0-6) 
  (Advanced Accounting and Financial Management)   
140117303   การจัดการนวัตกรรมและโซ่อุปทานขั้นสูง 3(3-0-6) 
   (Advanced Supply Chain and Innovation Management)   
140117304   การจัดการธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 3(3-0-6) 
  (International Trade Management)   
140117305 ภาวะผู้น าและการจัดการการเปลี่ยนแปลง  3(3-0-6) 
   (Leadership and Change Management)  
140117306 การจัดการระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูง 3(3-0-6) 
    (Management of Advanced Database System and Information Technology) 
140117307 นวัตกรรมยุทธศาสตร์การตลาดส าหรับธุรกิจอุตสาหกรรม  3(3-0-6) 

(Innovative Marketing Strategies for Industrial Businesses) 
140117308 ยุทธศาสตร์การแข่งขันส าหรับชาติ 3(3-0-6) 
    (Competitive Strategies for a Nation) 

 หรือเลือกเรียนวิชาอ่ืนๆ  ที่เปิดสอนระดับเดียวกัน ภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

3.1.4  แผนการศึกษา 
 3.1.4.1  แบบ 2.1  (6 ภาคการศึกษา) 

ปีท่ี 1   ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา                                จ านวนหน่วยกิต   
140117101      สถิติธุรกิจขั้นสูง 3(3-0-6)  
                     (Advanced Business Statistics)  
140117104      ทฤษฎีและกลยุทธ์การจัดการขั้นสูง 3(3-0-6) 
    (Advanced Management Theory and Strategy)                                                                                                

รวม    6    หน่วยกิต 
ปีท่ี 1   ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา   ชื่อวิชา                                 จ านวนหน่วยกิต  
140117102 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจขั้นสูง 3(3-0-6) 
  (Advanced Research Methodology in Business)   
xxxxxxxxx วิชาเลือก 3(x-x-x)  
   (Electives)         

รวม     6    หน่วยกิต 
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ปีท่ี 2   ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา   ชื่อวิชา                                 จ านวนหน่วยกิต 
140117103      สัมมนาทางบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมขั้นสูง 3(2-2-5) 
  (Seminar in Advanced Industrial Business Administration)   
xxxxxxxxx วิชาเลือก 3(x-x-x)  
  (Electives) 

รวม     6    หน่วยกิต 
ปีท่ี 2   ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา   ชื่อวิชา                                 จ านวนหน่วยกิต 
140117201 วิทยานิพนธ์ 12 
   (Dissertation) 

รวม     12    หน่วยกิต 
ปีท่ี 3   ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา   ชื่อวิชา                                 จ านวนหน่วยกิต 
140117201 วิทยานิพนธ์ 12 
   (Dissertation) 
 รวม     12    หน่วยกิต 

ปีท่ี 3   ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา   ชื่อวิชา                                 จ านวนหน่วยกิต 
140117201 วิทยานิพนธ์  12 
   (Dissertation) 
    รวม     12    หน่วยกิต 
 

3.1.5  ค าอธิบายรายวิชา 

รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต  

140117101 สถิติธุรกิจขั้นสูง 3(3-0-6)  
(Advanced Business Statistics) 

 วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
 Prerequisite   :  None 

 สถิติขั้นสูงส าหรับงานวิจัยทางธุรกิจ  เทคนิคการประมาณค่าและการทดสอบ
สมมติฐานทางสถิติ  การวิเคราะห์สหสัมพันธ์  การวิเคราะห์ความแปรปรวน การวิเคราะห์
ตัวแปรเชิงพหุ  การวิเคราะห์เส้นทาง การวิเคราะห์องค์ประกอบ การวิเคราะห์แบบจ าลอง
สมการเชิงโครงสร้าง  การประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูล  
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 Advanced statistics for business research; estimation techniques and 
statistical hypothesis test; correlation analysis; analysis of variance; 
multivariate analysis; path analysis; factor analysis; analysis of structural 
equation model; computer application for data analysis.  

 
140117102 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจขั้นสูง 3(3-0-6) 
 (Advanced Research Methodology in Business)  
 วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
 Prerequisite   :  None 

 การวิจัยเชิงปริมาณ  เชิงคุณภาพ  และเชิงผสมผสาน  ตัวแปรทางการวิจัยขั้นสูง  
การวางแผนงานวิจัยและกระบวนการวิจัยทางธุรกิจขั้นสูง  กรณีศึกษางานวิจัยทางธุรกิจ
ขั้นสูง เทคนิคการเขียนและการน าเสนอผลงานวิจัยต่อที่ประชุมวิชาการระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

  Quantitative, qualitative, and integrated research; variables in 
advanced research; research planning and process in advanced business; 
case studies of advanced business research; writing technique and 
presentation to national or international conference. 

 
140117103   สัมมนาทางบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมขั้นสูง 3(2-2-5) 
 (Seminar in Advanced Industrial Business Administration) 
 วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
 Prerequisite   :  None 

 การแก้ปัญหาการบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม การอภิปรายและทบทวนเรื่องคัดเฉพาะ
ในงานวิจัย  เทคนิคและวิธีการประชุมสัมมนา  การอภิปรายปัญหาด้านการบริหารธุรกิจ
อุตสาหกรรม การวิพากษ์ร่วมกับวิทยากรและผู้เชี่ยวชาญ แนวทางการปรับปรุงกระบวนการ
บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม  การสัมมนาในประเด็นการบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมที่ได้รับ
ความสนใจในปัจจุบัน 

Problem-solving in industrial business administration; discussion and 
review of selected research topics; technique and method used in seminar; 
problem discussion in industrial business administration; discussion with 
trainer and expert; guideline for improvement of industrial business 
administration process; seminar on current issues in industrial business 
administration.  
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140117104   ทฤษฎีและกลยุทธ์การจัดการขั้นสูง  3(3-0-6) 
(Advanced Management Theory and Strategy)  

 วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
 Prerequisite   :  None 

 วิวัฒนาการด้านแนวคิด ทฤษฎี และเครื่องมือทางด้านการจัดการ  ข้อดีและข้อเสีย
ของแนวคิด  ทฤษฎี  และเครื่องมือทางด้านการจัดการ  กลยุทธ์ของธุรกิจภายใต้กรอบ
แนวคิด ทฤษฎีและเครื่องมือทางด้านการจัดการตามสภาพแวดล้อม  เทคนิคการน าแผน
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จ  การวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อเลือกใช้กลยุทธ์
ที่เหมาะสมที่สุดกับองค์การธุรกิจในปัจจุบัน  มุมมองเชิงวิพากษ์เพ่ือพัฒนา กรอบความคิด
การจัดการข้ันสูง  ทฤษฎีด้านการจัดการขั้นสูงที่เหมาะสมส าหรับองค์การในอนาคต 

  Evolution of management concepts, theories and tools; pros and 
cons of management concept, theory and tools; business strategie under 
management conceptual framework, theories and tools in various 
conditions; successful implementation techniques of strategic plans; 
analyzing and synthesizing to choose optimal strategies for current business 
organizations; criticism aspects to develop advanced management 
conceptual frameworks, advanced management theory suitable for future 
organizations. 

 
140117201 วิทยานิพนธ์ 36 
 (Dissertation)  
                 วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
 Prerequisite   :  None 

 นักศึกษาต้องท าวิทยานิพนธ์ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาที่ได้รับการ
แต่งตั้งโดยบัณฑิตวิทยาลัย  นักศึกษาต้องปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับที่ก าหนดโดย
ภาควิชาและบัณฑิตวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด 

Students are required to conduct a dissertation under supervision of 
advisors appointed by the Graduate College. Rules and regulations for 
undertaking dissertation set by students’ department and the Graduate 
College must be observed strictly. 
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140117301  การจัดการการตลาดขั้นสูง 3(3-0-6) 
  (Advanced Marketing Management) 
 วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
 Prerequisite   :  None 

 แก่นแนวคิด  วิธีการ  และเครื่องมือของการตลาดขั้นสูง  การประยุกต์ทฤษฎี
ทางการตลาดในบริบทที่มีความหลากหลายเพ่ือแก้ปัญหาทางการตลาด  การสร้างกรอบ
ความคิดและแบบจ าลองทางด้านการตลาดเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  การจัดการ
การตลาดเพ่ือสร้างข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน ทักษะการวิเคราะห์และวิพากษ์ การประยุกต์
องค์ความรู้ทางการตลาด การบริหารธุรกิจในมิติท่ีหลากหลายและซับซ้อนในปัจจุบัน 
 Core concept, methods and tools of advanced marketing; application 
of marketing theories in diversified contexts to solve marketing problems; 
conceptual framework and marketing model building for optimal efficiency; 
marketing management for comparative advantages; analytical and criticism 
skills; applications of marketing knowledge; business administration in 
current complicated multi-dimension.   

 
140117302  การจัดการด้านการเงินและบัญชีข้ันสูง  3(3-0-6) 
  (Advanced Accounting and Financial Management) 
 วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
 Prerequisite   :  None 

 ทฤษฎีและหลักการ  เครื่องมือทางการเงินที่น ามาใช้ในการแก้ปัญหาทางด้าน
การเงินและบัญชีที่มีความซับซ้อน  การประเมินความเสี่ยงในการตัดสินใจด าเนินการทาง
ธุรกิจและการเงิน  ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและการบัญชีเพ่ือสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขัน  การสร้างแบบจ าลองทางการเงินและการบัญชีเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ในการจัดการองค์การธุรกิจ 
 Theory and principles; financial tools to solve complicated financial 
and accounting problems; risk assessment in business and financial decision 
making; financial and accounting information technology to create 
comparative advantages; financial and accounting modeling for optimal 
efficiency in business organizational management.  
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140117303  การจัดการนวัตกรรมและโซ่อุปทานขั้นสูง 3(3-0-6) 
 (Advanced Supply Chain and Innovation Management) 
 วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
 Prerequisite   :  None 

 หลักการและแนวคิดในการสร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย์  การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือการเติบโตขององค์การอย่างยั่งยืน  การจัดการนวัตกรรมแบบหลากหลายมิติ  
การพัฒนาเครือข่ายโซ่อุปทานที่เหมาะสมกับองค์การ  การเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุน 

                   Principles and concepts in creation of commercial innovation; 
research and development of innovations for sustainability and growth of 
organization; multi-dimensional innovation management, development of 
optimal supply chains for organizations; efficiency increment and cost 
reduction.  

 
140117304  การจัดการธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 3(3-0-6) 
 (International Trade Management) 
 วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
 Prerequisite   :  None 

 หลักการ  แนวคิด  และวิธีการปฏิบัติของธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ การแก้ปัญหา
ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศในปัจจุบัน การติดต่อสื่อสารทางธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 
กลยุทธ์ในการเข้าสู่ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ  การเจรจาต่อรองกับคู่ค้าต่างประเทศ  
การจัดการองค์การ  บทบาทของผู้บริหารธุรกิจระหว่างประเทศ  การบริหารความเสี่ยงใน
ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

Principles, concepts and practices of international trade; solutions of 
current international trade; communication for international trade; strategies 
for joining international trade; negotiation with overseas business partners; 
organizational management; roles of international business executive; risk 
management in international trade. 
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140117305   ภาวะผู้น าและการจัดการการเปลี่ยนแปลง  3(3-0-6) 
  (Leadership and Change Management) 
 วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
 Prerequisite   :  None 

ทฤษฎีภาวะผู้น า  การจูงใจ  คณะท างานที่มีประสิทธิภาพ  กลยุทธ์การเจรจา
ต่อรอง  วัฒนธรรมองค์การ  บทบาทของผู้น าที่มีต่อความส าเร็จในการบริหารองค์การ  
ลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  เทคนิคการจัดการการเปลี่ยนแปลงที่ท าให้ประชาคม     
ทั้งภายในและภายนอกยอมรับ  การจัดการความขัดแย้ง  การจัดการองค์การภายใต้
สภาพแวดล้อมที่มีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

Leadership theory; motivation, effective task force; negotiating 
strategy; organizational culture; leader's roles for success of organizational 
management; characteristic of change leader; change management 
technique to help internal and external community acceptance; the 
changes, conflict management, organizational management for organization 
under complicated  and changed environment. 

 
140117306  การจัดการระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูง 3(3-0-6) 
    (Management of Advanced Database System and Information 

Technology)  
 วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
 Prerequisite   :  None 

โครงสร้างของระบบฐานข้อมูล  ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ  ระบบสารสนเทศ
เพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ  วิวัฒนาการของระบบสารสนเทศ  การจัดการฐานข้อมูลทาง
ธุรกิจโดยพัฒนาโปรแกรมและภาษาคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการจัดการฐานข้อมูลทางธุรกิจได้
อย่างเหมาะสม 

Structures of database system; management information system; 
information system for business decision making; evolution of information 
system; business database management by developing programs and 
computer languages for optimal management of business database. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

- 19 - 

140117307   นวัตกรรมยุทธศาสตร์การตลาดส าหรับธุรกิจอุตสาหกรรม  3(3-0-6) 
(Innovative Marketing Strategies for Industrial Business)  

 วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
 Prerequisite   :  None 

 การสร้างตราสินค้า  การใช้ยุทธศาสตร์การจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า  ยุทธศาสตร์
การจัดการประสบการณ์ของลูกค้า  แนวทางในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร
บนพ้ืนฐานปรัชญาความยั่งยืน 

  Brand building; brand equity, customer relationship management 
(CRM) and customer experience management strategy, also a study of 
approaches to corporate social responsibility (CSR) on the basis of 
sustainability philosophy. 

 
140117308   ยุทธศาสตร์การแข่งขันส าหรับชาติ  3(3-0-6) 

(Strategy for National Competition)  
 วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
 Prerequisite   :  None 

 การสร้างความโดดเด่นให้กับประเทศเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ การบริหารจัดการทรัพยากรแห่งชาติ การบริหารจัดการต้นทุนทางสังคม  
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การสร้างความม่ันคงทาง 
การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 

 Approaches to national competitive advantages; human resource 
development; national resource management; social capital management; 
technology and innovation development; infrastructure development; 
political serenity, economic and social security for national competitive 
advantages. 



 

 

3.2  ชื่อ นามสกุล ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ 
3.2.1  อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ  สาขาวิชาเอก สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ปี พ.ศ.ที่
ส าเร็จ

การศึกษา 

ต าแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ภาระการสอน 
(ชั่วโมง/สปัดาห)์ 

ปีการศึกษา 
2562 2563 

1 นายธานินทร์    ศิลป์จารุ บธ.ด. (การจัดการ) 
ค.อ.ม. (บริหารอาชีวะและเทคนคิ

ศึกษา) 
บช.บ.  

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
สถาบนัเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ   
มหาวิทยาลยัสยาม   

2555 
2535 

 
2525 

ศาสตราจารย ์ 6 6 

2 นายสาโรจน์    โอพิทักษช์ีวิน 
 

D.P.A. (Public Administrative) 
 
M.A.B.P. (Advanced Business 

Practices) 
น.บ. 

University of Northern 
Philippines, Philippines 
University of Southern 
Australia, Australia 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2549 
 

2546 
 

2518 

รองศาสตราจารย ์ 6 6 

3 นางสาวสุนีย์    วรรธนโกมล  บธ.ด. (บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม) 
 
 ค.อ.ม. (ธุรกิจอุตสาหกรรม) 
 
วท.บ. (เทคโนโลยีการบรรจุ) 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
สถาบนัเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

2560 
 

2546 
 

2542 

รองศาสตราจารย ์ 6 6 

4 นายชุษณะ   เตชคณา กจ.ด  (การสื่อสาร) 
M.A.  (Speech Communication; 

Marketing Communications) 
ว.บ.  (โฆษณา) 

มหาวิทยาลยัสวนดุสิต 
Northeastern Illinois 
University, Chicago, U.S.A. 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

2549 
2536 

 
2530 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 6 6 
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ล าดับ 
ที่ 

ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ  สาขาวิชาเอก สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ปี พ.ศ.ที่
ส าเร็จ

การศึกษา 

ต าแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ภาระการสอน 
(ชั่วโมง/สปัดาห)์ 

ปีการศึกษา 
2562 2563 

5 นางรักนรินทร์  แสนราช บธ.ด. (บริหารธุรกิจ
อุตสาหกรรม) 

ค.อ.ม. (ธรุกิจอุตสาหกรรม) 
 
บธ.บ. (บญัช)ี  
 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ   
สถาบนัเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ   
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล  
วิทยาเขตวาสุกร ี

2561 
 

2549 
 

2539 
 

อาจารย ์ 6 6 

6 เรือโท ทวีศักดิ์  รูปสิงห์ 
 

ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์) 

ศษ.ม. (บริหารสุขภาพ)  
ศศ.บ. (บริหารรัฐกิจ)  

มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
มหาวิทยาลยัรามค าแหง  

2550 
 

2545 
2540 

รองศาสตราจารย ์ 6 6 

7 นายไพรัช  พรพันธ์เดชวิทยา ปร.ด. (การบัญชี) 
บธ.ม. (การบัญช)ี 
บธ.บ. (การบัญชี) 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย ์
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

2552 
2539 
2530 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 6 6 

8 นางพรทิพย์  ชุ่มเมืองปัก ปร.ด. (การบัญชี) 
ค.ม. (การศึกษาปฐมวัย) 
บธ.ม. (การบัญช)ี 
บธ.บ. (การบัญชี) 
บธ.บ. (การจัดการ) 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
มหาวิทยาลยัศรีปทุม 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

2553 
2548 
2540 
2532 
2530 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 6 6 
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ล าดับ 
ที่ 

ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ  สาขาวิชาเอก สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ปี พ.ศ.ที่
ส าเร็จ

การศึกษา 

ต าแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ภาระการสอน 
(ชั่วโมง/สปัดาห)์ 

ปีการศึกษา 
2562 2563 

9 นายฐิติรัตน์  ถาวรสุจริตกุล 
 

ปร.ด. (นวัตกรรมการจัดการ) 
ค.อ.ม. (ธรุกิจอุตสาหกรรม) 
 
บธ.บ. (การบริหารทรัพยากร 
        มนุษย์)   
อส.บ. (การบริหารงานก่อสร้าง) 
 

มหาวิทยาลยัราชภัฎสวนสนุันทา   
สถาบนัเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ   
มหาวิทยาลยัราชภัฏราชนครินทร์ 
 
สถาบนัเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

2559 
2547 

 
2549 

 
2544 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 6 6 

10 นายศักร์ระภีร์ วรวัฒนะปริญญา 
 

บธ.ด. (การจัดการ) 
ศศ.ม. (บริหารการพัฒนา)  
บธ.บ. (การจัดการทั่วไป)  

มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

2556 
2544 
2540 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 6 6 

11 นางสาวณฐา  เศวตนรากลุ ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (การบัญช)ี 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
บธ.บ. (การบัญชี) 

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลยัภาคะวนัออก 
เฉียงเหนือ 

2559 
2553 
2544 
2539 

อาจารย ์ 6 6 

12 นางสาวพรรษวดี  พงษ์ศิริ บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 
วท.ม. (การจัดการเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมเกษตร) 
วท.บ. (เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

เกษตร) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
 
สถาบนัเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

2558 
2550 

 
2543 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 6 6 
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ล าดับ 
ที่ 

ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ  สาขาวิชาเอก สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ปี พ.ศ.ที่
ส าเร็จ

การศึกษา 

ต าแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ภาระการสอน 
(ชั่วโมง/สปัดาห)์ 

ปีการศึกษา 
2562 2563 

13 นางพรรณราย  ละตา 
  
 

ปร.ด. (การบัญชี) 
บธ.ม. (การบัญช)ี 
 
บช.บ.  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

2560 
2552 

 
2549 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 6 6 

14 นายอนชุา  ถาพยอม 
 

ปร.ด. (การบัญชี) 
บธ.ม. (บัญชีการเงิน) 
บช.บ.  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

2560 
2555 
2552 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 6 6 

15 นางสาวนิลาวัลย์  สว่างรัตน ์ บธ.ด. (การตลาด) 
บธ.ม. (การตลาด) 
บธ.บ. (บริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ 

2558 
2552 
2547 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 6 6 

16 นางสาวณธษา  เถ่ือนฤาชยั 
 

บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
ศศ.บ. (การจัดการบัญช)ี 

มหาวิทยาลยัภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
สถาบนัราชภัฏเลย 

2556 
 

2545 
2542 

อาจารย ์ 6 6 

17 นายธนะวชัร  จริยะภูม ิ
 

ปร.ด. (เทคโนโลยีสารสนเทศ 
        เพื่อการศึกษา) 
วท.ม. (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 
อส.บ. (เทคโนโลยี    
        อิเล็กทรอนิกส์) 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

2560 
 

2554 
 

2552 

อาจารย ์ 6 6 
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ล าดับ 
ที่ 

ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ  สาขาวิชาเอก สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ปี พ.ศ.ที่
ส าเร็จ

การศึกษา 

ต าแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ภาระการสอน 
(ชั่วโมง/สปัดาห)์ 

ปีการศึกษา 
2562 2563 

18 นายนพพร  บัวอินทร์ บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
ศศ.บ. (เศรษฐศาสตร์และการ 
        จัดการในอิสลาม) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

2558 
2553 
2549 

อาจารย ์ 6 6 

19 นางศิริมา  ตนัติธ ารงวุฒ ิ บธ.ด. (การจัดการ) 
บธ.ม. (การบริหารงานบุคคล) 
บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย์ 
มหาวิทยาลยัสยาม 

2559 
2539 
2534 

อาจารย ์ 6 6 

20 นางสาวธนัชธพ์ร แก้วฉีด 
 

ปร.ด. (สังคมศาสตร์) 
วศ.ม. (วิศวกรรมการจัดการ     

อุตสาหการ) 
วศ.บ. (วิศวกรรมอุตสาหการ) 

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

2559 
2545 

 
2542 

อาจารย ์ 6 6 
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4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม   
 4.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 

 ไม่มี 
 4.2 ช่วงเวลา 

 ไม่มี 
 4.3 การจัดเวลาและตารางสอน 

 ไม่มี 
  

5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย 
ข้อก าหนดในการท าวิทยานิพนธ์  ต้องเป็นหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับทางด้านบริหารธุรกิจ  โดยจะต้อง

น าส่งรายงานเต็มรูปแบบ ภายในระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนดอย่างเคร่งครัด ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 
พ.ศ. 2561 

5.1  ค าอธิบายโดยย่อ 
 วิทยานิพนธ์  เป็นการจัดท าเอกสารรายงานที่เกี่ยวข้องกับทางด้านบริหารธุรกิจ โดยพรรณนาถึง

ขั้นตอน วิธีการ และผลการศึกษาวิจัยที่ค้นคว้าวิจัยมาได้  โดยต้องเขียนอย่างเป็นระบบ มีแบบแผน   
5.2  มาตรฐานผลการเรียนรู้ 

นักศึกษาผ่านกระบวนการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะห์ข้อมูล จนเกิดองค์ความรู้ใหม่  
แล้วจึงน าไปสรุปผล  และอภิปรายผล เพ่ือเป็นประโยชน์แก่สังคมต่อไป 
 5.3  ช่วงเวลา 

  ปีที่ 2  ภาคการศึกษาท่ี 2 - ปีที่ 3  ภาคการศึกษาที่ 2   
 5.4  จ านวนหน่วยกิต 

  36  หน่วยกิต 
5.5  การเตรียมการ 

5.5.1  ก าหนดชั่วโมงการให้ค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษา และจัดท าบันทึกการให้ค าปรึกษา   
5.5.2  จัดท าเว็บไซต์เพ่ือให้ข้อมูลข่าวสารส าหรับการท าวิทยานิพนธ์  ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล

วิทยานิพนธ์ให้ทันสมัย  และมีตัวอย่างในการท าวิทยานิพนธ์ให้นักศึกษาดาวน์โหลดหรือยืม 
5.5.3  ติดตามความก้าวหน้าในการท าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา โดยการประเมินผลความก้าวหน้า

ของวิทยานิพนธ์ 
5.6  กระบวนการประเมินผล 

  ประเมินผลวิทยานิพนธ์  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ      
ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2561 
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
 

1.  การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 

มีความรู้ ทักษะทางด้านบริหารธุรกิจ
อุตสาหกรรม และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

-  บูรณาการความรู้  ทักษะ  และการประยุกต์ใช้  ในรูปของ 
การศึกษาค้นคว้า การด าเนินการประชุมสัมมนา  อภิปราย
ปัญหาร่วมกับวิทยากร  สรุปผล  และเสนอรายงานเพ่ือ
แนะแนวทางการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ 

มีความสามารถในการท าวิจัยขั้นสูง -  ในหลักสูตรประกอบด้วยรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการท า 
   วิจัย และสามารถใช้ค าสั่งต่างๆ จากโปรแกรมส าเร็จรูปใน

การประมวลผลข้อมูลทางสถิติขั้นสูง รวมถึงการแปลผล  
สรุปผล และอภิปรายผล  อย่างมีหลักการ  จนน าไปสู่การ
เผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สาธารณะ 

เป็นวิทยากรที่สอนงานเป็น ถ่ายทอด
งานได ้ สามารถเป็นที่ปรึกษาใน
หน่วยงานหรือองค์กร 

-  ในหลักสูตรประกอบด้วยรายวิชา ยุทธศาสตร์การแข่งขัน
ส าหรับชาติ ซึ่งเน้นให้ผู้เรียนรู้จักการน าสถานการณ์ที่อยู่
รอบตัวมาบริหารจัดการเพ่ือ เสริมสร้างศักยภาพในการ
แข่งขัน   

มีคุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบ 
และความมีวินัยในตนเอง 

-  ในหลักสูตรประกอบด้วยรายวิชาที่มีงานกลุ่ม  งานเดี่ยว  
โดยก าหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละ
บุคคล  ซึ่งนักศึกษาต้องส่งงานตรงตามเวลาที่ก าหนด     
ไม่คัดลอกผลงาน  แต่เน้นการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

- ก าหนดให้นักศึกษาต้องเข้าเรียนอย่างสม่ าเสมอ ขาดเรียน
ได้ไม่เกินร้อยละ 20 ของเวลาเรียนทั้งหมด    

- ทุกวิชาผู้สอนจะต้องสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม เข้าไป
กับเนื้อหาวิชา  

 
2.  การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 

2.1  คุณธรรม จริยธรรม 
 2.1.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

นักศึกษาต้องมีคุณธรรม จริยธรรม ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ประพฤติ
ตนเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม เพ่ือให้สามารถด าเนินชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมอย่างมีความสุข 
อาจารย์ที่สอนในแต่ละวิชาต้องพยายามสอดแทรกเรื่องราวต่างๆ เพ่ือให้นักศึกษาสามารถพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมไปพร้อมกับวิทยาการต่าง ๆ ที่ศึกษา ดังนี้ 

(1) มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการวิจัย อันได้แก่ การเคารพและอ้างอิง
ผลงานวิชาการของผู้อื่นอย่างถูกต้อง รวมถึงการน าเสนอผลงานวิจัยของตนเองที่มีความน่าเชื่อถือในเชิงสถิติ 
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(2) มีความสามารถในการท างานเป็นกลุ่มทั้งในฐานะสมาชิกของกลุ่มหรือในฐานะผู้น า   
มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย ซึ่งประกอบด้วยการเสียสละท างานเพ่ือส่วนรวม การเคารพรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อ่ืน การเคารพในมติเสียงส่วนใหญ่ ให้ความส าคัญกับความเห็นส่วนน้อย และสามารถแก้ไขข้อขัดแย้ง
ตามล าดับความส าคัญ 

(3) เข้าใจและซาบซึ้งในวัฒนธรรมไทย ตระหนักในคุณค่าของระบบคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละและซื่อสัตย์สุจริต 

(4) มีวินัย ตรงต่อเวลา รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เคารพกฎระเบียบและข้อบังคับ
ต่างๆ ขององค์กรและสังคม 

(5) สามารถวิเคราะห์และประเมินผลกระทบจากการใช้ความรู้ต่อบุคคล องค์กร สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

(6) มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพและมีความรับผิดชอบในฐานะผู้ประกอบ
วิชาชีพ รวมถึงเข้าใจถึงบริบททางสังคมของวิชาชีพตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม เน้นกิจกรรมการเรียน  
การสอนที่อาจารย์ต้องจัดให้มีการวัดมาตรฐานในด้านคุณธรรม จริยธรรมทุกภาคการศึกษา ซึ่งไม่จ าเป็นต้อง
เป็นข้อสอบ อาจใช้การสังเกตพฤติกรรมระหว่างท ากิจกรรมที่ก าหนด 

2.1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคณุธรรม จริยธรรม 
ก าหนดให้มีวัฒนธรรมองค์กร  เพ่ือเป็นการปลูกฝังให้นักศึกษามีระเบียบวินัย  โดยเน้น 

การเข้าชั้นเรียนให้ตรงเวลาตลอดจนการแต่งกายที่เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย นักศึกษาต้องมี
ความรับผิดชอบในการท างานกลุ่ม ฝึกให้รู้หน้าที่ของการเป็นผู้น ากลุ่มและการเป็นสมาชิกกลุ่ม มีความ
ซื่อสัตย์ เช่น ไม่กระท าการทุจริตในการสอบหรือลอกผลงานทางวิชาการของผู้อ่ืน เป็นต้น นอกจากนี้
อาจารย์ผู้สอนทุกคนต้องสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรมในการสอน รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม เช่น ยกย่องนักศึกษาที่ท าความดี เสียสละ ท าประโยชน์แก่ส่วนรวม และสร้างชื่อเสียง
ให้กับมหาวิทยาลัย เป็นต้น ก าหนดให้มีวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือเป็นการปลูกฝังให้นักศึกษามีระเบียบวินัย 
โดยเน้นการเข้าชั้นเรียนให้ตรงเวลา 

2.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
(1) ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการเข้าชั้นเรียน การส่งงานตามก าหนด

ระยะเวลา และการร่วมกิจกรรม 
(2) ประเมินจากการมีวินัยและพร้อมเพรียงของนักศึกษาในการเข้าร่วมกิจกรรมเสริม

หลักสูตร 
(3) ปริมาณการกระท าทุจริตในการสอบ 
(4) ประเมินจากความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

2.2  ความรู้ 
2.2.1  ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

นักศึกษาต้องมีความรู้เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม เพ่ือน าไปใช้ประกอบอาชีพ
และช่วยพัฒนาสังคม ดังนั้นมาตรฐานความรู้ควรครอบคลุมในด้านต่างๆ ดังนี้ 

(1) มีความรู้ที่ลึกซึ้งมั่นคงในวิชาซึ่งเป็นรากฐานทางการบริหารธุรกิจ 
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(2) มีความรู้พ้ืนฐานที่ลึกซึ้งในวิชาเฉพาะสาขา โดยเฉพาะในรายวิชาที่สอดคล้องกับ
หัวข้อวิทยานิพนธ์ 

(3) สามารถน าเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ในงาน เพ่ือความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
ของงาน 

(4) ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ทางด้านการบริหารจากการท าวิทยานิพนธ์ อันส่งผลดีต่อ 
ความเข้าใจในการศึกษา วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ 

2.2.2  กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
ใช้การเรียนการสอนในหลากหลายรูปแบบ โดยเน้นหลักการทางทฤษฎีการเรียนรู้ตามแนว

พุทธินิยม การเรียนรู้แบบสร้างความรู้นิยม Social Constructivism, Cognitive Constructivism และ 
Connectivism ประยุกต์ทางปฏิบัติในสภาพแวดล้อมจริง ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ทั้งนี้ให้
เป็นไปตามลักษณะของรายวิชา ตลอดจนเนื้อหาสาระของรายวิชานั้นๆ นอกจากนี้ ได้จัดให้มีการเรียนรู้
จากสถานการณ์จริง โดยการศึกษาดูงานหรือเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ตรงเป็นวิทยากรพิเศษ
เฉพาะเรื่อง 

2.2.3  กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษาในด้านต่างๆ ดังนี้ 
(1) การทดสอบย่อย 
(2) การทดสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
(3) ประเมินจากรายงานที่นักศึกษาจัดท า 
(4) ประเมินจากโครงการที่น าเสนอ 
(5) ประเมินจากการน าเสนอรายงานในชั้นเรียน 
(6) ประเมินจากผลการสัมมนาทางวิชาการ 
(7) ประเมินจากการสอบวัดคุณสมบัติ 
(8) ประเมินจากการสอบหัวข้อวิทยานิพนธ์ 
(9) ประเมินจากการสอบความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ 
(10) ประเมินจากการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ 
(11) ประเมินจากการตีพิมพ์ เผยแพร่บทความทางวิชาการ 

2.3  ทักษะทางปัญญา 
2.3.1  ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

นักศึกษาต้องสามารถพัฒนาตนเองและน าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาในวิชาชีพเมื่อจบการศึกษา
แล้ว ดังนั้นนักศึกษาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะทางปัญญาควบคู่กับคุณธรรม จริยธรรม และความรู้
เกี่ยวกับสาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมในระหว่างการเรียน อาจารย์ต้องเน้นให้นักศึกษาคิดหาเหตุผล 
เข้าใจที่มาและสาเหตุของปัญหา วิธีการแก้ปัญหารวมทั้งแนวคิดด้วยตนเอง ไม่สอนในลักษณะท่องจ า 
นักศึกษาต้องมีคุณสมบัติต่างๆ จากการสอนเพื่อให้เกิดทักษะทางปัญญา ดังนี้ 

(1) มีความคิดเป็นระบบและมีวิจารณญาณที่ดี 
(2) สามารถรวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ และสรุปประเด็นปัญหาและความต้องการ 
(3) สามารถคิด วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาด้านการบริหารได้อย่างมีระบบ รวมถึงการใช้

ข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(4) มีจินตนาการและความยืดหยุ่นในการปรับใช้องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสมใน
การพัฒนานวัตกรรมหรือต่อยอดองค์ความรู้จากเดิมได้อย่างสร้างสรรค์ 

(5) สามารถสืบค้นข้อมูลและแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมได้ด้วยตนเอง เพ่ือการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ 

2.3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
(1) กรณีศึกษาในการประยุกต์ความรู้ที่ได้ศึกษามาในการแก้ปัญหา 
(2) กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
(3) การอภิปรายกลุ่ม 
(4) การสัมมนาร่วมกับวิทยากร 
(5) ให้นักศึกษามีโอกาสปฏิบัติจริง 

2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
(1) ประเมินผลการเรียนรู้จากการเรียนรายวิชา 
(2) ประเมินผลงานจากการท าการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การท าวิจัย วิทยานิพนธ์ 
(3) ประเมินคุณลักษณะบัณฑิตจากผู้ใช้บัณฑิต 

2.4  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
2.4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  

นักศึกษาต้องออกไปประกอบอาชีพซึ่งส่วนใหญ่ต้องเกี่ยวข้องกับผู้ที่ เกี่ยวข้อง เช่น 
ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นต้น ความสามารถท่ีจะปรับตัวให้เข้ากับกลุ่มคนต่างๆ เป็นเรื่องจ าเป็น
อย่างยิ่ง ดังนั้น อาจารย์ต้องสอดแทรกวิธีการที่เก่ียวข้องกับคุณสมบัติต่างๆ ต่อไปนี้ให้นักศึกษา 

(1) สามารถสื่อสารกับกลุ่มคนหลากหลายและสามารถสนทนาทั้งภาษาไทยและภาษา 
ต่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) สามารถให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกแก่การแก้ปัญหาสถานการณ์ต่างๆ 
ในกลุ่ม ทั้งในบทบาทของผู้น า หรือในบทบาทของผู้ร่วมทีมท างาน 

(3) สามารถใช้ความรู้ในศาสตร์มาชี้น าสังคมในประเด็นที่เหมาะสม 
(4) มีความรับผิดชอบในการกระท าของตนเองและรับผิดชอบงานในกลุ่ม 
(5) สามารถเป็นผู้ริเริ่มแสดงประเด็นในการแก้ไขสถานการณ์ทั้งส่วนตัวและส่วนรวม 

พร้อมทั้งแสดงจุดยืนอย่างพอเหมาะทั้งของตนเองและของกลุ่ม 
(6) มีความรับผิดชอบต่อการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งของตนเองและทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

2.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ   

ใช้การสอนที่มีการก าหนดกิจกรรมให้ท างานเป็นกลุ่ม การท างานที่ต้องประสานงานกับ
ผู้อื่นข้ามหลักสูตร หรือต้องค้นคว้าหาข้อมูลจากการสัมภาษณ์บุคคลอ่ืน หรือผู้มีประสบการณ์ โดยมีความ
คาดหวังในผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคลและความสามารถในการรับผิดชอบ 
ดังนี้ 

(1) สามารถท างานกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี 
(2) มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
(3) สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และวัฒนธรรมองค์กรที่ไปปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
(4) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงานในองค์กรและกับบุคคลทั่วไป 
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(5) สามารถให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกในการแก้ปัญหาสถานการณ์ต่างๆ 
ทั้งในบทบาทของผู้น าหรือในบทบาทของผู้ร่วมทีมท างาน 

2.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ   

ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษาในการน าเสนอรายงานกลุ่มใน   
ชั้นเรียน การสัมมนา และสังเกตจากพฤติกรรมที่แสดงออกในการร่วมกิจกรรมต่างๆ และความครบถ้วน
ชัดเจนตรงประเด็นของข้อมูล 

2.5  ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
(1) มีทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปหรือกึ่งส าเร็จรูปในการท างาน 

บทความวิจัยและวิทยานิพนธ์ เช่น โปรแกรมการจัดพิมพ์งาน การวาดกราฟ การค านวณเชิงตัวเลข 
รวมถึงการน าเสนอผลงาน เป็นต้น 

(2) มีทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศทางคณิตศาสตร์ หรือการแสดงสถิติเชิง
ประยุกต์ต่อการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องได้อย่างสร้างสรรค์ 

(3) สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยได้อย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 

(4) มีทักษะในการสื่อสารข้อมูลทั้งการพูด การเขียนและการสื่อความหมายโดยใช้
สัญลักษณ ์

(5) สามารถใช้เครื่องมือในการค านวณและเครื่องมือทางการบริหารเพ่ือประกอบวิชาชีพวิจัย 
2.5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ ให้นักศึกษาได้คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์จาก

สถานการณ์จ าลอง และสถานการณ์เสมือนจริง และน าเสนอการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ที่เหมาะสม 
เรียนรู้เทคนิคการประยุกต์เทคโนโลยีสนเทศเพ่ือการศึกษาในหลากหลายสถานการณ์ รวมถึงการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการสู่สาธารณะ 

2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการ
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

(1) ประเมินจากเทคนิคการน าเสนอโดยใช้ทฤษฎี การเลือกใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือคณิตศาสตร์และสถิติที่เก่ียวข้อง 

(2) ประเมินจากความสามารถในการอธิบายถึงข้อจ ากัด เหตุผลในการเลือกใช้เครื่องมือ
ต่างๆ การอภิปราย กรณีศึกษาต่างๆ ที่มีการน าเสนอต่อชั้นเรียน 
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3.  แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา  
     (Curriculum  Mapping) 

ผลการเรียนรู้ในตารางมีความหมายดังนี้ 
3.1 คุณธรรม จริยธรรม 

(1) มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการวิจัย อันได้แก่ การเคารพและอ้างอิง
ผลงานวิชาการของผู้อ่ืนอย่างถูกต้อง รวมถึงการน าเสนอผลงานวิจัยของตนเองที่มีความน่าเชื่อถือในเชิง
สถิติ 

(2) มีความสามารถในการท างานเป็นกลุ่มทั้งในฐานะสมาชิกของกลุ่มหรือในฐานะผู้น า มีจิตใจ
เป็นประชาธิปไตย ซึ่งประกอบด้วยการเสียสละท างานเพ่ือส่วนรวม การเคารพรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
การเคารพในมติเสียงส่วนใหญ่ ให้ความส าคัญกับความเห็นส่วนน้อย และสามารถแก้ไขข้อขัดแย้ง
ตามล าดับความส าคัญ 

(3) เข้าใจและซาบซึ้งในวัฒนธรรมไทย ตระหนักในคุณค่าของระบบคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ
และซื่อสัตย์สุจริต 

(4) มีวินัย ตรงต่อเวลา รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เคารพกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ 
ขององค์กรและสังคม 

(5) สามารถวิเคราะห์และประเมินผลกระทบจากการใช้ความรู้ต่อบุคคล องค์กร สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

(6) มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพและมีความรับผิดชอบในฐานะผู้ประกอบวิชาชีพ 
รวมถึงเข้าใจถึงบริบททางสังคมของวิชาชีพตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

3.2 ความรู้ 
(1) มีความรู้ที่ลึกซึ้งมั่นคงในวิชาซึ่งเป็นรากฐานทางการบริหารธุรกิจ 
(2) มีความรู้พ้ืนฐานที่ลึกซึ้งในวิชาเฉพาะสาขา โดยเฉพาะในรายวิชาที่สอดคล้องกับหัวข้อ

วิทยานิพนธ์ 
(3) สามารถน าเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ในงาน เพ่ือความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพของงาน 
(4) ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ทางด้านการบริหารจากการท าวิทยานิพนธ์ อันส่งผลดีต่อความเข้าใจ

ในการศึกษา วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ 
3.3 ทักษะทางปัญญา 

(1) มีความคิดเป็นระบบและมีวิจารณญาณที่ดี 
(2) สามารถรวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ และสรุปประเด็นปัญหาและความต้องการ 
(3) สามารถคิด วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาด้านการบริหารได้อย่างมีระบบ รวมถึงการใช้ข้อมูล

ประกอบการตัดสินใจในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(4) มีจินตนาการและความยืดหยุ่นในการปรับใช้องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสมในการ

พัฒนานวัตกรรมหรือต่อยอดองค์ความรู้จากเดิมได้อย่างสร้างสรรค์ 
(5) สามารถสืบค้นข้อมูลและแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมได้ด้วยตนเอง เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ 
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3.4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
(1) สามารถสื่อสารกับกลุ่มคนหลากหลายและสามารถสนทนาทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ

อย่างมีประสิทธิภาพ 
(2) สามารถให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกแก่การแก้ปัญหาสถานการณ์ต่างๆ ใน

กลุ่ม ทั้งในบทบาทของผู้น า หรือในบทบาทของผู้ร่วมทีมท างาน 
(3) สามารถใช้ความรู้ในศาสตร์มาชี้น าสังคมในประเด็นที่เหมาะสม 
(4) มีความรับผิดชอบในการกระท าของตนเองและรับผิดชอบงานในกลุ่ม 
(5) สามารถเป็นผู้ริเริ่มแสดงประเด็นในการแก้ไขสถานการณ์ทั้งส่วนตัวและส่วนรวม พร้อมทั้ง

แสดงจุดยืนอย่างพอเหมาะทั้งของตนเองและของกลุ่ม 
(6) มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งของตนเองและทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

3.5 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(1) มีทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปหรือกึ่งส าเร็จรูปในการท างาน บทความ

วิจัยและวิทยานิพนธ์ เช่น โปรแกรมการจัดพิมพ์งาน การวาดกราฟ การค านวณเชิงตัวเลข รวมถึงการ
น าเสนอผลงาน เป็นต้น 

(2) มีทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศทางคณิตศาสตร์ หรือการแสดงสถิติเชิงประยุกต์ต่อ
การแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องได้อย่างสร้างสรรค์ 

(3) สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

(4) มีทักษะในการสื่อสารข้อมูลทั้งการพูด การเขียนและการสื่อความหมายโดยใช้สัญลักษณ์ 
(5) สามารถใช้เครื่องมือในการค านวณและเครื่องมือทางการบริหารเพ่ือประกอบวิชาชีพวิจัย 



 

 

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum  Mapping) 

  ความรับผิดชอบหลัก    ความรับผิดชอบรอง 
 

รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา 

ทักษะความสัมพันธ์ 
ระหว่างบุคคลและ 
ความรับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์ 
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศ 
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 

1)  หมวดวิชาบังคับ  48  หน่วยกิต 
1.1)  วิชาบังคับ   12  หน่วยกิต 

                          

140117101  สถิติธุรกิจขั้นสูง                           3(3-0-6) 
(Advanced Business Statistics) 

                          

140117102  ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจขั้นสูง            3(3-0-6) 
(Advanced Research Methodology  
in Business) 

                          

140117103  สัมมนาทางบริหารธุรกิจ                 3(2-2-5) 
อุตสาหกรรมข้ันสูง 
(Seminar in Advanced Industrial  
Business Administration) 

                          

140117104  ทฤษฎีและกลยุทธ์การจัดการขั้นสูง    3(3-0-6) 
(Advanced Management Theory  
and Strategy) 

  
 

                       

1.2)  วิทยานิพนธ์                           36  หน่วยกิต                           
140117201  วิทยานิพนธ์                           36 หน่วยกิต 

(Dissertation) 
                          

- 33 - 



 

 

รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา 

ทักษะความสัมพันธ์ 
ระหว่างบุคคลและ 
ความรับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์ 
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศ 
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 

2)  หมวดวิชาเลือก  6  หน่วยกิต                           
140117301  การจัดการการตลาดขั้นสูง         3(3-0-6) 

(Advanced Marketing Management) 
                          

140117302  การจัดการด้านการเงินและ              3(3-0-6) 
บัญชีขั้นสูง   
(Advanced Accounting and Financial 
Management) 

                          

140117303  การจัดการนวัตกรรมและ                3(3-0-6) 
โซ่อุปทานขั้นสงู 
(Advanced Supply Chain and Innovation 
Management) 

                          

140117304  การจัดการธุรกิจการค้า                   3(3-0-6) 
ระหว่างประเทศ 
(International Trade Management) 

                          

140117305  ภาวะผู้น าและการจัดการ                3(3-0-6) 
การเปลี่ยนแปลง 
(Leadership and Change Management) 

                          

140117306  การจัดการระบบฐานข้อมูลและ         3(3-0-6) 
เทคโนโลยสีารสนเทศข้ันสงู 
(Management of Advanced Database 
System and Information Technology) 
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รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา 

ทักษะความสัมพันธ์ 
ระหว่างบุคคลและ 
ความรับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์ 
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศ 
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 

140117307  นวัตกรรมยุทธศาสตร์การตลาด         3(3-0-6) 
ส าหรับธุรกิจอุตสาหกรรม 
(Innovative Marketing Strategies for 
Industrial Businesses) 

                          

140117308  ยุทธศาสตร์การแข่งขันส าหรับชาติ      3(3-0-6) 
(Competitive Strategies for a Nation) 
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4. ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Expected Learning Outcomes : ELO)  
1. มีภาวะผู้น าที่ดี มีความสามารถในการก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ 
2. ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ มีจรรยาบรรณ และยึดหลักคุณธรรมน าความรู้    
3. สามารถสืบค้นข้อมูลข่าวสารและแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง น าไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
4. สามารถวางแผนการปฏิบัติงานโดยค านึงถึงสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ที่

เกี่ยวข้องได้  
5. ปฏิบัติงานตามบทบาทและหน้าที่ร่วมกับสหสาขาวิชาชีพอ่ืนๆได้ ทั้งในฐานะผู้น าทีมและสมาชิกทีม 
6. มีทักษะการเข้าสังคมผู้บริหาร และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  
7. สามารถออกแบบและน าเสนอองค์ความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมที่ทันสมัย สอดคล้อง

กับสภาวะสังคมและเศรษฐกิจ  
8. วิเคราะห์แนวโน้มทางการตลาด การผลิต แรงงาน การเงินและการลงทุน และสามารถน ามา

ประยุกต์ใช้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
9. สามารถเลือกใช้เครื่องมือทางสถิติเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ น าไปสู่การ

ประยุกต์ใช้ในงานทางด้านบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม  
10. ศึกษา ค้นคว้า เพ่ือจัดท ารายงานหรือน าเสนอผลที่ได้จากการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลที่

เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) กับผลการเรียนรู้ที่ตาดหวัง (ELO) 

ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

ELO 1 
1.2,1.4, 

1.6, 
3.1-3.5, 
4.2-4.5, 
5.3,5.4 

ELO 2 
1.1-1.4, 

1.6, 

ELO 3 
3.5, 

4.1,4.6, 
5.3,5.4 

ELO 4 
3.1-3.4 

4.5, 
5.2-5.4 

ELO 5 
1.2,1.4, 

1.6, 
3.1-3.5 
4.1-4.5 
5.3-5.4 

ELO 6 
1.2-1.4, 
1.6,4.1 

 

ELO 7 
1.5, 

2.1-2.4, 
5.3-5.4, 

ELO 8 
1.5, 

2.1-2.4, 
3.1-3.5, 

 

ELO 9 
2.3,3.5, 
5.1-5.3, 

5.5 

ELO 10 
1.1, 

2.1-2.2, 
2.4, 

3.1-3.2, 
3.5,4.3, 

4.6, 
5.1-5.5 

1. คุณธรรม จริยธรรม           
(1) มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการวิจัย อันได้แก่ 

การเคารพและอ้างอิงผลงานวิชาการของผู้อื่นอย่างถูกต้อง รวมถึง
การน าเสนอผลงานวิจัยของตนเองที่มีความน่าเชื่อถือในเชิงสถิติ 

          

(2) มีความสามารถในการท างานเป็นกลุ่มทั้งในฐานะสมาชิกของกลุ่ม
หรือในฐานะผู้น า มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย ซึ่งประกอบด้วยการ
เสียสละท างานเพ่ือส่วนรวม การเคารพรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อ่ืน การเคารพในมติเสียงส่วนใหญ่ ให้ความส าคัญกับความเห็น
ส่วนน้อย และสามารถแก้ไขข้อขัดแย้งตามล าดับความส าคัญ 

          

(3) เข้าใจและซาบซึ้งในวัฒนธรรมไทย ตระหนักในคุณค่าของระบบ
คุณธรรม จริยธรรม เสียสละและซื่อสัตย์สุจริต 

          

(4) มีวินัย ตรงต่อเวลา รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เคารพ
กฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ขององค์กรและสังคม 

          

(5) สามารถวิเคราะห์และประเมินผลกระทบจากการใช้ความรู้ต่อ
บุคคล องค์กร สังคม และสิ่งแวดล้อม 

          

(6) มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพและมีความรับผิดชอบใน
ฐานะผู้ประกอบวิชาชีพ รวมถึงเข้าใจถึงบริบททางสังคมของ
วิชาชีพตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

          
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ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

ELO 1 
1.2,1.4, 

1.6, 
3.1-3.5, 
4.2-4.5, 
5.3,5.4 

ELO 2 
1.1-1.4, 

1.6, 

ELO 3 
3.5, 

4.1,4.6, 
5.3,5.4 

ELO 4 
3.1-3.4 

4.5 
5.2-5.4 

ELO 5 
1.2,1.4, 

1.6 
3.1-3.5 
4.1-4.5 
5.3-5.4 

ELO 6 
1.2-1.4 
1.6,4.1 

 

ELO 7 
1.5 

2.1-2.4 
5.3-5.4 

ELO 8 
1.5 

2.1-2.4 
3.1-3.5 

 

ELO 9 
2.3,3.5 
5.1-5.3, 

5.5 

ELO 10 
1.1, 

2.1-2.2 
2.4 

3.1-3.2 
3.5,4.3 

4.6 
5.1-5.5 

2. ความรู้           
(1) มีความรู้ที่ลึกซึ้งมั่นคงในวิชาซึ่งเป็นรากฐานทางการบริหารธุรกิจ           
(2) มีความรู้พ้ืนฐานที่ลึกซึ้งในวิชาเฉพาะสาขา โดยเฉพาะในรายวิชา

ที่สอดคล้องกับหัวข้อวิทยานิพนธ์ 
          

(3) สามารถน าเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ในงาน เพ่ือความรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพของงาน 

          

(4) ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ทางด้านการบริหารจากการท าวิทยานิพนธ์ 
อันส่งผลดีต่อความเข้าใจในการศึกษา วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหา
ได้อย่างเป็นระบบ 

          

3. ทักษะทางปัญญา           
(1) มีความคิดเป็นระบบและมีวิจารณญาณที่ดี           
(2) สามารถรวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ และสรุปประเด็นปัญหาและ

ความต้องการ 
          

(3) สามารถคิด วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาด้านการบริหารได้อย่างมี
ระบบ รวมถึงการใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

(4) มีจินตนาการและความยืดหยุ่นในการปรับใช้องค์ความรู้ที่
เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสมในการพัฒนานวัตกรรมหรือต่อยอดองค์
ความรู้จากเดิมได้อย่างสร้างสรรค์ 

          
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ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

ELO 1 
1.2,1.4, 

1.6, 
3.1-3.5, 
4.2-4.5, 
5.3,5.4 

ELO 2 
1.1-1.4, 

1.6, 

ELO 3 
3.5, 

4.1,4.6, 
5.3,5.4 

ELO 4 
3.1-3.4 

4.5 
5.2-5.4 

ELO 5 
1.2,1.4, 

1.6 
3.1-3.5 
4.1-4.5 
5.3-5.4 

ELO 6 
1.2-1.4 
1.6,4.1 

 

ELO 7 
1.5 

2.1-2.4 
5.3-5.4 

ELO 8 
1.5 

2.1-2.4 
3.1-3.5 

 

ELO 9 
2.3,3.5 
5.1-5.3, 

5.5 

ELO 10 
1.1, 

2.1-2.2 
2.4 

3.1-3.2 
3.5,4.3 

4.6 
5.1-5.5 

(5) สามารถสืบค้นข้อมูลและแสวงหาความรู้เพิ่มเติมได้ด้วยตนเอง 
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางองค์
ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ 

          

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ           
(1) สามารถสื่อสารกับกลุ่มคนหลากหลายและสามารถสนทนาทั้ง

ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
          

(2) สามารถให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกแก่การ
แก้ปัญหาสถานการณ์ต่างๆ ในกลุ่ม ทั้งในบทบาทของผู้น า หรือใน
บทบาทของผู้ร่วมทีมท างาน 

          

(3) สามารถใช้ความรู้ในศาสตร์มาชี้น าสังคมในประเด็นที่เหมาะสม           
(4) มีความรับผิดชอบในการกระท าของตนเองและรับผิดชอบงานใน

กลุ่ม 
          

(5) สามารถเป็นผู้ริเริ่มแสดงประเด็นในการแก้ไขสถานการณ์ทั้ง
ส่วนตัวและส่วนรวม พร้อมทั้งแสดงจุดยืนอย่างพอเหมาะทั้งของ
ตนเองและของกลุ่ม 

          

(6) มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งของตนเองและทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

          
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ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

ELO 1 
1.2,1.4, 

1.6, 
3.1-3.5, 
4.2-4.5, 
5.3,5.4 

ELO 2 
1.1-1.4, 

1.6, 

ELO 3 
3.5, 

4.1,4.6, 
5.3,5.4 

ELO 4 
3.1-3.4 

4.5 
5.2-5.4 

ELO 5 
1.2,1.4, 

1.6 
3.1-3.5 
4.1-4.5 
5.3-5.4 

ELO 6 
1.2-1.4 
1.6,4.1 

 

ELO 7 
1.5 

2.1-2.4 
5.3-5.4 

ELO 8 
1.5 

2.1-2.4 
3.1-3.5 

 

ELO 9 
2.3,3.5 
5.1-5.3, 

5.5 

ELO 10 
1.1, 

2.1-2.2 
2.4 

3.1-3.2 
3.5,4.3 

4.6 
5.1-5.5 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

          

(1) มีทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปหรือกึ่งส าเร็จรูป
ในการท างาน บทความวิจัยและวิทยานิพนธ์ เช่น โปรแกรมการ
จัดพิมพ์งาน การวาดกราฟ การค านวณเชิงตัวเลข รวมถึงการ
น าเสนอผลงาน เป็นต้น 

          

(2) มีทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศทางคณิตศาสตร์ หรือ
การแสดงสถิติเชิงประยุกต์ต่อการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องได้อย่าง
สร้างสรรค์ 

          

(3) สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย
ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

          

(4) มีทักษะในการสื่อสารข้อมูลทั้งการพูด การเขียนและการสื่อ
ความหมายโดยใช้สัญลักษณ์ 

          

(5) สามารถใช้เครื่องมือในการค านวณและเครื่องมือทางการบริหาร
เพ่ือประกอบวิชาชีพวิจัย 

          
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบผลการเรียนรู้ที่ตาดหวัง (ELO) จากหลักสูตรสู่รายวิชา 

รายวิชา 

ELO 1 
1.2,1.4, 

1.6, 
3.1-3.5, 
4.2-4.5, 
5.3,5.4 

ELO 2 
1.1-1.4, 

1.6, 

ELO 3 
3.5, 

4.1,4.6, 
5.3,5.4 

ELO 4 
3.1-3.4 

4.5 
5.2-5.4 

ELO 5 
1.2,1.4, 

1.6 
3.1-3.5 
4.1-4.5 
5.3-5.4 

ELO 6 
1.2-1.4 
1.6,4.1 

 

ELO 7 
1.5 

2.1-2.4 
5.3-5.4 

ELO 8 
1.5 

2.1-2.4 
3.1-3.5 

 

ELO 9 
2.3,3.5 
5.1-5.3, 

5.5 

ELO 10 
1.1, 

2.1-2.2 
2.4 

3.1-3.2 
3.5,4.3 

4.6 
5.1-5.5 

1)  หมวดวิชาบังคับ  48  หน่วยกิต 
1.1)  วิชาบังคับ   12  หน่วยกิต 

          

140117101  สถิติธุรกิจขั้นสูง                                            3(3-0-6) 
(Advanced Business Statistics) 

          

140117102  ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจขั้นสูง                             3(3-0-6) 
(Advanced Research Methodology in Business) 

          

140117103  สัมมนาทางบริหารธุรกิจ                                  3(2-2-5) 
อุตสาหกรรมข้ันสูง 
(Seminar in Advanced Industrial Business 
Administration) 

          

140117104  ทฤษฎีและกลยุทธ์การจัดการขั้นสูง                     3(3-0-6) 
(Advanced Management Theory and Strategy) 

          

1.2)  วิทยานิพนธ์                                         36  หน่วยกิต           
140117201  วิทยานิพนธ์                                           36 หน่วยกิต 

(Dissertation) 
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รายวิชา 

ELO 1 
1.2,1.4, 

1.6, 
3.1-3.5, 
4.2-4.5, 
5.3,5.4 

ELO 2 
1.1-1.4, 

1.6, 

ELO 3 
3.5, 

4.1,4.6, 
5.3,5.4 

ELO 4 
3.1-3.4 

4.5 
5.2-5.4 

ELO 5 
1.2,1.4, 

1.6 
3.1-3.5 
4.1-4.5 
5.3-5.4 

ELO 6 
1.2-1.4 
1.6,4.1 

 

ELO 7 
1.5 

2.1-2.4 
5.3-5.4 

ELO 8 
1.5 

2.1-2.4 
3.1-3.5 

 

ELO 9 
2.3,3.5 
5.1-5.3, 

5.5 

ELO 10 
1.1, 

2.1-2.2 
2.4 

3.1-3.2 
3.5,4.3 

4.6 
5.1-5.5 

2)  หมวดวิชาเลือก  6  หน่วยกิต           
140117301  การจัดการการตลาดขั้นสูง                         3(3-0-6) 

(Advanced Marketing Management) 
          

140117302  การจัดการด้านการเงินและบัญชีขัน้สูง                 3(3-0-6) 
(Advanced Accounting and Financial Management) 

          

140117303  การจัดการนวัตกรรมและโซ่อุปทานขั้นสงู             3(3-0-6) 
(Advanced Supply Chain and Innovation Management) 

          

140117304  การจัดการธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ               3(3-0-6) 
(International Trade Management) 

          

140117305  ภาวะผู้น าและการจัดการการเปลี่ยนแปลง            3(3-0-6) 
(Leadership and Change Management) 

          

140117306  การจัดการระบบฐานข้อมูลและ                        3(3-0-6) 
เทคโนโลยสีารสนเทศข้ันสงู 
(Management of Advanced Database System and 
Information Technology) 

          

140117307  นวัตกรรมยุทธศาสตร์การตลาด                        3(3-0-6) 
ส าหรับธุรกิจอุตสาหกรรม 
(Innovative Marketing Strategies for Industrial Businesses) 

          

140117308  ยุทธศาสตร์การแข่งขันส าหรับชาติ                    3(3-0-6) 
(Competitive Strategies for a Nation) 
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หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 

เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2561  

 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

2.1 มีคณะกรรมการประเมินข้อสอบของแต่ละรายวิชาว่าครอบคลุมผลการเรียนรู้ตามที่รับผิดชอบ 
2.2 มอบหมายงานที่สอดคล้องกับเนื้อหารายวิชา 
2.3 ท าการประเมินคะแนนและตัดเกรดโดยใช้หลักการทางสถิติ 
2.4 น าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาเข้าที่ประชุมภาควิชาก่อนการอนุมัติผลโดย

คณะกรรมการประจ าส่วนงานวิชาการคณะ 
 

3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
แบบ 2.1 

3.1 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
3.2 ได้ระดับแต้มคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 (จากระบบ 4 ระดับคะแนน) 
3.3 สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (qualifying exam) ทั้งการสอบข้อเขียนและการสอบ    

ปากเปล่า 
3.4 สอบวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าโดยต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้าฟังได้ 
3.5 ผลงานวิทยานิพนธ์  หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์  หรืออย่างน้อยได้รับ

การยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการ  
การอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
อย่างน้อย 1 เรื่อง 

3.6 กรณีที่เรียนรายวิชาหรือท ากิจกรรมวิชาการอื่นเพ่ิมเติม โดยไม่นับหน่วยกิตต้องมีผลสัมฤทธิ์
ตามท่ีก าหนดในหลักสูตร 
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หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1.  การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
มีการปฐมนิเทศและฝึกอบรมอาจารย์ใหม่ให้มีความรู้และเข้าใจนโยบายของมหาวิทยาลัยและคณะ 

รวมถึงข้อก าหนดหรือข้อบังคับต่างๆ ของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา และ
ข้อมูลหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม 

 
2.  การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์ 

2.1  การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
ส่งเสริมให้คณาจารย์มีการเพ่ิมพูนความรู้ พัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล มีงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยการท าวิจัย การสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม การสัมมนา 
ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กรต่างๆ การประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ หรือ
การลาเพื่อเพ่ิมพูนประสบการณ์ 

2.2  การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่นๆ 
2.2.1 ส่งเสริมให้คณาจารย์มีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยและคณะที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้และคุณธรรม 
2.2.2 จัดระบบสนับสนุนให้คณาจารย์ท าผลงานทางวิชาการ 
2.2.3 ส่งเสริมให้คณาจารย์ท าวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

และมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 
2.2.4 ส่งเสริมให้คณาจารย์ เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ เช่น วารสารวิชาการ การประชุม

วิชาการ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เป็นต้น 
2.2.5 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัย และการท าผลงานทางวิชาการ 
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หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1.  การก ากับมาตรฐาน 
มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร โดยการควบคุมก ากับมาตรฐานจะพิจารณาจากการบริหารจัดการ

หลักสูตรให้เป็นไปตามประกาศส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 

 
2.  บัณฑิต 

มีการติดตามคุณภาพของบัณฑิต โดยการส ารวจภาวะการได้งานท าของบัณฑิต พร้อมทั้งมีการติดตาม
ความต้องการของตลาดแรงงานด้วยการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงหลักสูตรครั้งต่อไป 
 
3.  นักศึกษา 

3.1 การให้ค าปรึกษาด้านวิชาการ 
มีการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และมีการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการให้แก่

นักศึกษาโดยให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการเรียน ทั้งนี้ก าหนดให้อาจารย์ที่ปรึกษาและคณาจารย์ต้องก าหนด
ชั่วโมงให้ค าปรึกษา (Office Hour) เพ่ือให้นักศึกษาเข้าปรึกษาได้ โดยมีระบบการประสานงานนัดหมาย 
และสนับสนุนให้นักศึกษาทุกคนสามารถขอรับค าปรึกษาได้ทั้งโดยทางตรงและผ่านทางช่องทางต่างๆ 

3.2 การอุทธรณ์ของนักศึกษา 
นักศึกษาสามารถด าเนินการยื่นค าร้อง หรืออุทธรณ์ได ้

3.3 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมที่ภาควิชา/คณะ/มหาวิทยาลัยจัดไว้ให้  ซึ่งเป็นกิจกรรม    

ที่เน้นการพัฒนาทักษะในด้านต่างๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต และการท างานในอนาคต 
รวมทั้งส่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมท่ีเพ่ิมทักษะด้านวิชาการและวิชาชีพที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานภายนอก 

 
4.  อาจารย์ 

4.1 การรับอาจารย์ใหม่ 
การรับอาจารย์ใหม่จะด าเนินการโดยภาควิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม คณะบริหารธุรกิจ และ  

การคัดเลือกอาจารย์ใหม่จะเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย โดยอาจารย์ใหม่จะต้องมี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ หรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง 

4.2 การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในการวางแผน การติดตาม และทบทวนหลักสูตร 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร จะต้องประชุมร่วมกันกับคณาจารย์ผู้สอน ในการวางแผนจัดการ

เรียนการสอน ประเมินผล และให้ความเห็นชอบการประเมินผลทุกรายวิชา การรวบรวมข้อมูลเพ่ือการ
ปรับปรุงหลักสูตร ตลอดจนปรึกษาหารือแนวทางที่จะท าให้บรรลุเป้าหมาย 
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5.  หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
5.1 หลักสูตร 

มีคณะกรรมการประจ าหลักสูตรเป็นผู้ก ากับดูแลและคอยให้ค าแนะน า โดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรจะวางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกับผู้บริหารของภาควิชา คณะ และอาจารย์ผู้สอน มีการ
ติดตามและรวบรวมข้อมูลโดยการประเมินความพึงพอใจหลักสูตรและการเรียนการสอนในทุกภาค
การศึกษา เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาในภาพรวมของการด าเนินงาน เพ่ือน ามาใช้ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน ทั้งนี้จะมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรทุก 5 ปี 

5.2 การเรียนการสอน 
มีคณะกรรมการประจ าหลักสูตรเป็นผู้ก ากับดูแล วางระบบผู้สอนในแต่ละรายวิชาโดยค านึงถึง

ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน  เน้นการใช้เทคโนโลยีและการให้ความรู้ที่ทันสมัย
เหมาะกับสถานการณ์ท่ีเป็นปัจจุบันเพ่ือให้นักศึกษาได้รับความรู้และทักษะที่สามารถน าไปใช้งานได้จริง 

5.3 การประเมินผู้เรียน 
มีคณะกรรมการประจ าหลักสูตรเป็นผู้ก ากับข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนรู้ของนักศึกษา โดย     

การประเมินการจัดการเรียนการสอนและการประเมินหลักสูตรทุกภาคการศึกษา 
 

6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
6.1 การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงบประมาณเป็นไปตามระเบียบการบริหารงบประมาณและการจัดการศึกษาตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของมหาวิทยาลัย 

6.2  ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม 
6.2.1 มีห้องเรียนที่มีสื่อการสอน และอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนการสอนที่ทันสมัย สะดวกต่อ

การใช้งาน 
6.2.2 มีห้องปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรม ซึ่งประกอบด้วย เครื่องคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ้ค จ านวน 

60 เครื่อง พร้อมด้วยโปรแกรมท่ีมีลิขสิทธิ์ให้บริการแก่นักศึกษา ให้สามารถเข้าใช้งานได้ 10 ชั่วโมงต่อวัน 
6.2.3 มีศูนย์ข้อมูลทางธุรกิจอุตสาหกรรม เป็นแหล่งรวบรวมความรู้ในศาสตร์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารธุรกิจและอุตสาหกรรม 
6.2.4 มีเจ้าหน้าที่สนับสนุนดูแลสื่อการเรียนการสอนให้พร้อมใช้งาน 
6.2.5 มหาวิทยาลัยมีห้องสมุดและแหล่งความรู้เพ่ืออ านวยความสะดวกในการสืบค้นผ่าน

ฐานข้อมูล และมีความพร้อมด้านหนังสือและต ารา 
6.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 

มีการประสานงานกับส านักหอสมุดกลางในการจัดซื้อหนังสือและต าราที่เกี่ยวข้องเพ่ือบริการให้
อาจารย์และนักศึกษาได้ค้นคว้าและใช้ประกอบการเรียนการสอน นอกจากนี้ภาควิชาได้ด าเนินการ
ตรวจสอบเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ให้บริการอยู่เสมอ เพ่ือให้มีความพร้อมต่อการใช้งาน 

6.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินความพอเพียงของหนังสือ ต ารา วารสารและ

อุปกรณ์การเรียนการสอนตลอดจนทรัพยากรอ่ืนๆที่จ าเป็น 
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7.   ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 
 

ตัวบ่งชี้และเป้าหมาย 
ปีการศึกษา 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1. อาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการ

ประชุมเพ่ือวางแผน ติดตามและทบทวนการด าเนินงาน
หลักสูตร 

     

2. มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ หรือมาตรฐาน
คุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา (ถ้ามี) 

     

3. มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ์
ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยก่อน    
การเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

     

4. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และรายงานผล       
การด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ 
มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่
เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

     

5. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรตามแบบ มคอ.7 
ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

     

6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ที่ก าหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 
25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

     

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การ
สอน หรือ การประเมินผลการเรียนรู้ จากผลการประเมินการ
ด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.7 ปีที่แล้ว 

     

8. อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน า
ด้าน การจัดการเรียนการสอน 

     

9. อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการและ/หรือ
วิชาชีพอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

     

10. จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับการ
พัฒนาวิชาการและ/หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 

     

11. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มีต่อ
คุณภาพ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

     

12. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่  เฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

     
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หมวดที่ 8 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
 
การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตรเพ่ือสะท้อนถึงคุณภาพของบัณฑิตที่

คาดหวัง โดยจะน ามาใช้ในการประเมินคุณภาพและมาตรฐานของหลักสูตรเพ่ือการเผยแพร่ต่อไป 
 

1.  การประเมนิประสิทธิผลการสอน 
1.1  การประเมินกลยุทธ์การสอน 

จัดให้มีการประชุมทบทวนกระบวนการออกแบบและการวางแผนจัดการเรียนรู้รายวิชา  เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการประเมินกลยุทธ์การสอนที่ได้วางแผนไว้ส าหรับการพัฒนาการเรียนรู้ในด้านต่างๆ    
การสอบถามและประเมินความคิดเห็นของอาจารย์ภายหลังการสอน  การประเมินกลยุทธ์ที่ใช้สอนโดย
การวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของนักศึกษาด้านความรู้ความสามารถรายวิชาและให้นักศึกษาประเมินวิธี    
การสอนและน าผลการประเมินที่ได้มาปรับปรุงกลยุทธ์การสอนในการสอนรายวิชาอ่ืนๆ  

1.2  การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์ตามที่ได้วางแผนไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

โดยใช้ผลการประเมินการสอนของนักศึกษาในแต่ละรายวิชา  การสังเกตการณ์ของอาจารย์ประจ า
หลักสูตรหรือทีมผู้สอน  การวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของนักศึกษาในหลักสูตรโดยเทียบเคียงกับนักศึกษา
ของสถาบันอ่ืนในหลักสูตรใกล้เคียงกัน  การจัดอันดับเกี่ยวกับกลยุทธ์ที่ใช้ในการสอนเพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาความรู้และทักษะที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดตาม    
ความต้องการของนักศึกษา 

 
2.  การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 

การประเมินหลักสูตรโดยภาพรวม หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินการ
ตลอดหลักสูตรและการติดตามการท างานของนักศึกษาเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว เพ่ือให้ได้ข้อมูลต่างๆ 
ย้อนกลับไปใช้ในการประเมินคุณภาพของหลักสูตรในภาพรวม โดยมีขั้นตอนและกระบวนการดังนี้          
1) สอบถามทัศนคติของนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาต่อหลักสูตรโดยภาพรวม  2) มีการด าเนินการประเมิน
หลักสูตรเมื่อครบระยะเวลาการศึกษา จากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจ านวน 3 ท่าน  3) ท าการวิจัยเชิงส ารวจ
เพ่ือศึกษาภาวะการท างานและความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา หรือสถานประกอบการ 

 
3.  การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ จัดให้มีคณะกรรมการตรวจติดตามการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในตามตัวบ่งชี้ของการประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอกระดับอุดมศึกษาเป็นประจ าทุกปี ดังนั้นการประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร
จึงใช้คณะกรรมการชุดเดียวกันกับการตรวจประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย จากนั้นน าผล  
การประเมินคุณภาพการศึกษามาใช้พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรทุกๆ 5 ปี เพ่ือตอบสนองความเปลี่ยนแปลง
และความต้องการของสังคม 
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4.  การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 
น าผลการประเมินทัศนคติของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตร การประเมินหลักสูตรทุกปี จากผู้ทรงคุณวุฒิ

ภายนอกอย่างน้อยจ านวน 3 ท่าน ผลการส ารวจภาวะการท างานและความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา/
เจ้าของสถานประกอบการ เพ่ือน าผลการประเมินมาทบทวนการด าเนินการด้านประสิทธิผลของหลักสูตร 
ได้แก่ กลยุทธ์การสอน กระบวนการออกแบบและการวางแผนจัดการเรียนรู้รายวิชา กระบวนการในการ
วางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ์ประจ าและการปรับปรุงหลักสูตรทุก 5 ปี 
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ภาคผนวก 
 

 1. แผนภูมิแสดงความต่อเนื่องของหลักสูตร 
2. รายละเอียดการก าหนดรหัสวิชาของหลักสูตร 
3. ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
4. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต   

สาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2562) 
5. การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม 

ฉบับปี พ.ศ. 2557   
6. ตารางเปรียบเทียบรายวิชาในหลักสูตรกับองค์ความรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 
7. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ว่าด้วยการศึกษา 

ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2561 
8. ประกาศบัณฑิตวิทยาลัย เรื่องเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ ส าหรับนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา 
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ภาคผนวกที ่1 

แผนภูมิแสดงความต่อเนื่องของหลักสูตร 
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แผนภูมิแสดงความต่อเนื่องของหลักสูตร 
 แบบ 2.1 
 
 

  140117101 3(3-0-6)  140117104 3(3-0-6) 

ภาคเรียนที่ 1   
สถิติธุรกิจขั้นสูง 

 

 ทฤษฎีและกลยุทธ์การ
จัดการข้ันสูง    

 
  140117102 3(3-0-6)  xxxxxxxxx 3(x-x-x) 

ภาคเรียนที่ 2  ระเบียบวิธีวิจัย 
ทางธุรกิจขั้นสงู 

 
วิชาเลือก 

   
 

  140117103 3(2-2-5)  xxxxxxxxx 3(x-x-x) 

ภาคเรียนที่ 3  สัมมนาทางบริหารธุรกิจ
อุตสาหกรรมข้ันสูง 

 
วิชาเลือก 

   
 

  140117201 12       

ภาคเรียนที่ 4  วิทยานพินธ ์     

    
  

  140117201 12       

ภาคเรียนที่ 5  วิทยานพินธ ์     

    
 

  140117201 12       

ภาคเรียนที่ 6  วิทยานพินธ ์     
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ภาคผนวกที่ 2 

รายละเอียดการก าหนดรหัสวิชาของหลักสูตร 
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ความหมายของเลขรหัสรายวิชาในหลักสูตร 
 

 
                            ความหมาย 

หลักท่ี         1-2      3-4      5         6        7       8-9 

 ล าดับรายวิชา 

 กลุ่มวิชา/หมวดวิชา/แขนงวิชา 

 ระดับการศึกษา 

 สาขาวิชา 

 ภาควิชา 

 คณะ 
 
    
เลขหลักท่ี 1-2 หมายถึง        คณะ   บริหารธุรกิจ   14 
เลขหลักท่ี 3-4 หมายถึง        ภาควิชา   บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม  01 
เลขหลักท่ี 5 หมายถึง        สาขาวิชา   บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม  1 
เลขหลักท่ี 6 หมายถึง       ระดับการศึกษา  ปริญญาเอก   7 
เลขหลักท่ี 7 หมายถึง        กลุ่มวิชา/   วิชาบังคับ   1 

  หมวดวิชา/แขนงวิชา วิทยานิพนธ์   2 
วิชาเลือก   3 

เลขหลักท่ี 8-9 หมายถึง        ล าดับรายวิชา      xx 
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ภาคผนวกที่ 3 

ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

1. ศาสตราจารย์ ดร.ธานินทร์  ศิลป์จารุ 
งานวิจัย 
Thanin Silpcharu and Sunee Wantanakomol.  (2017).  “A Structure Equation Modeling of 

Guidelines for Sustainable OTOP Production Management, Using Sufficiency 
Economy Theory.”  International Journal of Applied Business and Economic 
Research.  Vol.15 No.22 : 863-872. 

Thanin Silpcharu and Nattapol Phumsiri.  (2017).  “Guidelines on Increasing Organization 
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พงศ์เทพ ชุ่มใจ และรักนรินทร์ แสนราช.  (ม.ค.-มิ.ย. 2561).  “กลยุทธ์การจัดการเพ่ือเข้าสู่องค์กรสีเขียว

ในธุรกิจการผลิต.” วารสารคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ. 
ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 : 23-30. 

ชนิดา สว่างเรือง และรักนรินทร์ แสนราช.  (ม.ค.-มิ.ย. 2561).  “องค์ประกอบของความส าเร็จในการ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กรธุรกิจการโรงแรมและท่องเที่ยว.”  วารสารคณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ. ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 : 31-39. 

ดาราวรรณ มีบริบูรณ์ และรักนรินทร์ แสนราช.  (ม.ค.-มิ.ย. 2561).  “องค์ประกอบของความส าเร็จใน
การประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กรธุรกิจการผลิตและบริการ.”  วารสารคณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ. ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 : 40-46. 

 
6. รองศาสตราจารย์ เรือโท ดร.ทวีศักดิ์  รูปสิงห์ 

งานวิจัย 
Taweesak Roopsing and Khuntarose Sanwong.  (November 23, 2017).  “A Training 

Program for Enhancing Organizational Commitment of Autonomous University 
Personnel.”  The 5th International conference on Technical Education. King 
Mongkut,s University of Technology North Bangkok, Bangkok. 

Thabhatr Artsri and Taweesak Roopsing.  (November 23 2017).  “Factors that Affect 
Success for Development of Entrepreneurship Model in Electrical and Electronic 
Industry of Small and Medium Enterprises (SMEs).”  The 5th International 
conference on Technical Education. King Mongkut,s University of Technology North 
Bangkok, Bangkok. 

ทวีศักดิ์ รูปสิงห์.  (ม.ค.–มี.ค. 2559).  “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของคณะครุ
ศาสตร์อุตสาหกรรม.”  วารสารพัฒนาเทคนิคศึกษา.  ปีที่ 28 ฉบับที่ 97 : 87-93. 
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ชญาภัทร์ กี่อาริโย, ธีรวุฒิ บณุยโสภณ, ทวีศักดิ์ รูปสิงห์, วเิชียร เกตุสิงห์.  (ม.ค.–เม.ย. 2559).  “รูปแบบ
การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง.”  วารสารวิชาการพระ
จอมเกล้าพระนครเหนือ.  ปีที่ 26 ฉบับที่ 1 : 141-152. 

ทศวรรษ ยอมใหญ่, ทวีศักดิ์ รูปสิงห์ และชูศรี เลิศรัตน์เดชากุล.  (ม.ค.–มี.ค. 2559).  “แบบจ าลองปัจจัยที่
ส่งผลต่อการตัดสินใจในการน าการสร้างคุณค่าร่วมมาใช้ของผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม
ปูนซีเมนต์.”  วารสารพฒันาเทคนิคศึกษา.  ปีที่ 28 ฉบับที่ 97 : 76-82. 

วีระกาจ ดอกจันทร์ และทวีศักดิ์ รูปสิงห์.  (เม.ย.–มิ.ย. 2558).  “รูปแบบการพัฒนาผู้สอนงานในโรงงาน
อุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนยานยนต์.”  วารสารพัฒนาเทคนิคศึกษา.  ปีที่ 27 ฉบับที่ 94 : 79-86.  

ภิรมย์ เจริญพานิช และทวีศักดิ์ รูปสิงห์.  (เม.ย.–มิ.ย. 2558).  “รูปแบบการเสริมสร้างการธ ารงรักษา
บุคลากรระดับปฏิบัติการกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติก.”  วารสารพัฒนาเทคนิค
ศึกษา.  ปีที่ 27 ฉบับที่ 94 : 97-105. 

  
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพรัช  พรพันธ์เดชวิทยา 
งานวิจัย 
พชรมน เหล่าพรหม, กัญญมน วิทยาภูมิ และไพรัช พรพันธ์เดชวิทยา.  (พ.ค.-มิ.ย. 2558).  “ผลกระทบ

ของนวัตกรรมการบริการทางการบัญชีที่มีต่อผลการด าเนินงาน ของส านักงานบัญชีในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ.” วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  ปีที่ 34 
ฉบับที่ 3 : 151-160. 

รัตนั ย  จันทร์ส าราญ , ไพรัช  พรพันธ์ เดชวิทยา และสุธีรา พ่วงพรพิทักษ์ . (มี .ค .-เม .ย . 2558).  
“ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการประยุกต์ใช้การบัญชีต้นทุนกับผลการด าเนินงานของธุรกิจ
อุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม จังหวัดระยอง.” วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  ปีที่ 34 ฉบับที่ 2 : 133-144. 

หนังสือ 
ไพรัช พรพันธ์เดชวิทยา และภัคชัญญา บุญชูค า.  (2561).  การบัญชีขั้นกลาง 1.  กรุงเทพฯ : บริษัท 

ธรรมนิติเพรส จ ากัด. 208 หน้า.  
ไพรัช พรพันธ์เดชวิทยา และคณะ.  (2561).  หลักการบัญชีขั้นต้น.  กรุงเทพฯ : บริษัท ธรรมนิติเพรส 

จ ากัด. 252 หน้า. 
ไพรัช พรพันธ์เดชวิทยา และคณะ.  (2561).  การเงินธุรกิจ.  กรุงเทพฯ : บริษัท ธรรมนิติเพรส จ ากัด. 

302 หน้า. 
ไพรัช พรพันธ์เดชวิทยา และคณะ.  (2560).  หลักการบัญชีขั้นต้น.  กรุงเทพฯ : บริษัท ธรรมนิติเพรส 

จ ากัด. 252 หน้า. 
ไพรัช พรพันธ์เดชวิทยา และภัคชัญญา บุญชูค า.  (2560).  การบัญชีขั้นกลาง 1.  กรุงเทพฯ : บริษัท 

พิมพ์ดีการพิมพ์ จ ากัด. 208 หน้า. 
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8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรทิพย์  ชุ่มเมืองปัก 
งานวิจัย 
กุลณัฐ งามเมืองปัก, ทิพย์วิมล ก้อนนาค  และพรทิพย์ ชุ่มเมืองปัก.  (2561).  “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ

ตัดสินใจซื้อประกันภัยรถยนต์ของประชาชนในเขตปริมณฑล.”  วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์.  
ปีที่ 19 ฉบับที่ 2 : 1-12. 

จิรพงษ์ บุญชิต, นพดล สวนดอน  และพรทิพย์ ชุ่มเมืองปัก.  (2561).  “ปัจจัยที่มีผลในการเลือกใช้บริการ
สนามฟุตบอลเอกชนจังหวัดนนทบุร.ี” วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์.  ปีที่ 19 ฉบับที่ 2 : 13-20. 

นรศิลป์ ชูชื่น, รฐา คุณาสุภัคกุล  และพรทิพย์ ชุ่มเมืองปัก.  (2561).  “ปัจจัยที่มีผลต่อการใช้บริการธุรกรรม
ทางการเงินผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Banking) ของธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย.”  วารสาร
วิทยาการจัดการปริทัศน์.  ปีที่ 19 ฉบับที่ 2 : 37-46. 

นันท์นภัส รุ่งเรือง, ลักขณา เพียรบรรจงจิต และพรทิพย์ ชุ่มเมืองปัก.  (2561).  “ปัจจัยที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจซื้อประกันชีวิตของประชากรในเขตกรุงเทพมหานคร.” วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฎ
หมู่บ้านจอมบึง.  ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 : 136-153. 

พีรพัฒน์ จันทร์เกิด, แสงไต้ เหง้าเกษ  และพรทิพย์ ชุ่มเมืองปัก.  (2561).  “ปัจจัยที่มีผลต่อการซื้อ
เครื่องส าอางผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ในกรุงเทพมหานคร”.  วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์. 
ปีที่ 19 ฉบับที่ 2 : 56-65. 

ภูมิภัทร พรหมศิริ, รัชชานนท์ พรหมศิริ และพรทิพย์ ชุ่มเมืองปัก.  (2561). “แนวทางการสร้างความภักดี
ของผู้เข้าชมสโมสรเอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด”.  วารสารวทิยาการจัดการปริทัศน์.  ปีที่ 19 ฉบับที่ 2 
: 73-81. 

มุติตา เกษประสิทธิ์, ปิติพร กุลไชยา และพรทิพย์ ชุ่มเมือปัก.  (2561). “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ
ซื้ออาหารออร์แกนิคบรรจุหีบห่อในเขตกรุงเทพมหานคร.” วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนสุนันทา.  ปีที่ 14 : 138-152. 

รุ่งนภา วงศ์เครือศร, วีระศักดิ์ วังสินธุ์ และพรทิพย์ ชุ่มเมืองปัก.  (2561).  “การตัดสินใจจ้างแรงงาน   
ต่างด้าวสัญชาติเมียนมา ลาว กัมพูชา และเวียดนาม.” วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์. ปีที่ 19 
ฉบับที่ 2 : 92-101. 

ศุภินันท์ ดีครอบ, อานนท์ ตันติวรศรี และพรทิพย์ ชุ่มเมืองปัก.  (2561).  “การยอมรับเทคโนโลยีและ
คุณภาพบริการของเงินอิเล็กทรอนิกส์ ในการใช้บริการรถไฟฟ้า BTS และ MRT.”  วารสาร
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์.  ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 : 47-59. 

สุภัคจิรา พรมสุข, ศิรินุช ภู่สุดแสวง และพรทิพย์ ชุ่มเมืองปัก. (2561). “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการใช้บัตร
เครดิตของประชาชนในเขตกรุงเทพมหานคร.” วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์.  ปีที่ 19 ฉบับที่ 2 
: 112-121. 

Shoommuangpak, P.  (2015).  “Accounting Knowledge Management of Community 
Enterprises in Thailand.” International Journal of Multidisciplinary Research.  ปีที่ 8 
ฉบับที่ 1 : 5-11. 
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9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐิติรัตน์  ถาวรสุจริตกุล 
งานวิจัย 
Thawornsujaritkul, T.  (27-28 July 2018).  “The Analysis Of Business Model Canvas  For 

OTOP Business In Rayong Province, Thailand.”  Proceeding of ISERD 124 th 
International Conference Osaka, Japan. 13-18.  

Thawornsujaritkul, T. and Boonnual, C.  (27-28 July 2018).  “Corporate Social 
Responsibility, Environment Accounting And Competitive Advantage In Industrial 
Factory In Thailand.”  Proceeding of ISERD 124 th International Conference Osaka, 
Japan. 7-12.   

Thawornsujaritkul, T. and Boonnual, C.  (2017).  “Guideline for Creative Share Value in 
Private Hospitals.”  International Journal of Economic Research.  Vol.14  No.16 : 
521-528. 

 

10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศักร์ระภีร์ วรวัฒนะปริญญา 
งานวิจัย 
ณัฐพงศ์ โห้ไทย, เกษม ศิรพรพิรุฬห์, สารีรัตน์ จารัตน์ และศักร์ระภีร์ วรวัฒนะปริญญา. (พ.ย. 2560– 

เม.ย. 2561). “การศึกษาความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวที่มีต่อสินค้าประเภทของฝากและของที่
ระลึกในอ าเภอเมือง จังหวัดระยอง.” วารสารวิชาการรัตนบัณฑิต. ปีที่ 12 ฉบับที่ 2 : 38-50.  

กิ่งกาญจน์ ปฏิบัติ, ภาคภูมิ แสนแมน และศักร์ระภีร์ วรวัฒนะปริญญา.  (พ.ย. 2560–เม.ย. 2561). 
“การศึกษาพฤติกรรมความต้องการของผู้บริโภคสินค้าปลาหมึกแปรรูปของตลาดในเทศบาลบ้านเพ 
จังหวัดระยอง.”  วารสารวิชาการรัตนบัณฑิต.  ปีที่ 12 ฉบับที่ 2 : 1-14.  

กชพร ศรีสุวรรณ, สิริพงษ์ เมืองสง, เอกชัย ชุ่มแจ่ม และศักร์ระภีร์ วรวัฒนะปริญญา.  (ก.ค.–ธ.ค. 2560). 
“การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการออกก าลังกายของพนักงานในโรงงาน กลุ่มอุตสาหกรรม
ยานยนต์จังหวัดระยอง.” วารสารครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 
ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 : 28-40.  

พรรณี เรียนเวช, ชลธชิา ทมโยธา, ศักร์ระภีร์ วรวัฒนะปริญญา. (2560). “ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการ
ตัดสินใจซื้อเครื่องส าอางเพ่ือบ ารุงผิวส าหรับผู้หญิงในเขตกรุงเทพมหานคร.” วารสารวิทยาการ
จัดการปริทรรศน์. ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 : 55-63. 

ปรัสนีพร  บุญมั่น, ยงสวัสดิ์  คล้ายมี และศักร์ระภีร์ วรวัฒนะปริญญา.  (ก.ค.–ธ.ค. 2560). “ปัจจัยที่มีผล
ต่อพฤติกรรมการบริโภคอาหารของพนักงานบริษัทในเขตนิคมอุตสาหกรรม จังหวัดระยอง.” 
วารสารครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 : 13-27. 

กรุณา รัตนรุ่งเรือง, ชนาภัทร คงเส้ง, พัชรณัฏฐ์ นวกิจธรสาร และศักร์ระภีร์ วรวัฒนะปริญญา. (พ.ค.– 
ต.ค. 2560) “การศึกษาความคาดหวังและความพึงพอใจต่อคุณภาพการให้บริการประชาชน ณ จุด
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105. 

 
17. อาจารย ์ดร.ธนะวัชร  จริยะภูมิ 
งานวิจัย 
ธนะวัชร จริยะภูมิ. (2561). “ระบบแนะน าข้อมูลการศึกษาอัจฉริยะ”. วารสารการอาชีวะและเทคนิค 
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คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ”. วารสารเทคโนโลยี
สื่อสารมวลชน, ปีที่ 3 ฉบับที่ 2, (ก.ค. - ธ.ค.) หน้า 54-61. 
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วารสารเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน. ปีที ่2 ฉบับที่ 1 : 6-15. 
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ธนะวัชร จริยะภูมิ และรุ่งโรจน์ สุบรรณจุ้ย.  (2560).  “การพัฒนาระบบสั่งอาหารออนไลน์.” วารสาร
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ธนะวัชร จริยะภูมิ. (2559).  “ระบบการวางแผนทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา.” วารสารการอาชีวะ
และเทคนิคศึกษา. ปีที่ 6 ฉบับที่ 12 : 53-57. 
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18. อาจารย ์ดร.นพพร  บัวอินทร์ 
งานวิจัย 
อัษฎาวุฒิ ฉาบทับทิม, วัชริศ แก้วใส และนพพร บัวอินทร์.  (ม.ค.-มิ.ย. 2561). “การเพ่ิมประสิทธิภาพ

คลังสินค้าของอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ในเขตนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด จังหวัด
ระยอง.” วารสารคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ. ปีที่ 1 
ฉบับที่ 1 : 95-104. 

นพพร บัวอินทร์ และ ณัฏฐนิช วิเทศชน.  (กรกฎาคม 2559). “แนวทางในการก ากับดูแลกิจการในธุรกิจ
การบิน.” วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี.  ปีที่ 12 ฉบับที่ 5: 95-104. 

นพพร บัวอินทร์.  (ตุลาคม – ธันวาคม 2559). “แนวทางในการก ากับดูแลกิจการในบริษัทที่มี
ความสัมพันธ์กับการเจริญเติบโตและความยั่งยืนของธุรกิจประกันชีวิตในประเทศไทย.” 
วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี. ปีที่ 13  ฉบับที่ 2 : 129-136. 

 
19. อาจารย ์ดร.ศิริมา ตันติธ ารงวุฒิ 
งานวิจัย 
ศิริมา ตันติธ ารงวุฒิ.  (2560).  “กลยุทธ์บริหารทรัพยากรมนุษย์.” การประชุมวิชาการระดับชาติสหวิทยาการ

เอเชียอาคเนย์ ครั้งที่ 4 วันที่ 23 มิถุนายน 2560 กรุงเทพฯ. 1099-1107. 
ศิริมา ตันติธ ารงวุฒิ.  (2559).  “การวิเคราะห์เปรียบเทียบของความเหมือนและความแตกต่างของทฤษฎี

การบริหารแนวใหม่และการจัดการองค์การส าหรับศตวรรษใหม่.”  การประชุมวิชาการระดับชาติ   
สหวิทยาการเอเชียอาคเนย์ ครั้งที่ 3 วันที่ 23 มิถุนายน 2559 กรุงเทพฯ. 501-507. 
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ภาคผนวกที่ 4 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต   
สาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม (หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2562) 
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ภาคผนวกที่ 5 

การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต   
สาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม ฉบับปี พ.ศ. 2557   
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รายละเอียดการปรับปรุงแก้ไข 
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม 
ฉบับปี พ.ศ. 2557   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาควิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม   
คณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
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การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต   
สาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม ฉบับปี พ.ศ. 2557   

 
1. หลักสูตรฉบับดังกล่าวนี้  ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบการให้ความเห็นชอบ      

เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2556 
2. สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือได้อนุมัติการปรับปรุงแก้ไขครั้งนี้แล้ว ในคราว

ประชุมครั้งที ่ เมื่อวันที่   เดือน   พ.ศ.  
3. หลักสูตรปรับปรุงแก้ไขนี้ เริ่มใช้กับนักศึกษาที่เข้าศึกษา ตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1  ปีการศึกษา 2562  

เป็นต้นไป      
4. เหตุผลในการปรับปรุง  

เพ่ือให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2552 ของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และภาควิชาเห็นสมควรให้ปรับปรุงหลักสูตรโดยการปรับปรุงรายวิชา
ต่างๆ ให้มีความทันสมัย ทันต่อเทคโนโลยีในปัจจุบัน การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ก่อให้เกิดทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ความสามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

5.  สาระในการปรับปรุงแก้ไข 
5.1 เปลี่ยนแปลงรายชื่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวน 2 ท่าน 

หลักสูตรเดิม หลักสูตรปรับปรุง 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธานินทร์  ศิลป์จารุ 
2. อาจารย์ ดร.ศิริพรรณ  ตันติวิวัฒนพันธ์ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เรือโท ดร.ทวีศักดิ์  รูปสิงห์ 

1. ศาสตราจารย์ ดร.ธานินทร์  ศิลป์จารุ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.สาโรจน์   โอพิทักษ์ชีวิน 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.สุนีย์  วรรธนโกมล 

 
5.2 เปลี่ยนแปลง และเพ่ิมรายชื่ออาจารย์ประจ าหลักสูตร จากเดิมจ านวน 5 ท่าน เป็น 20 ท่าน 

หลักสูตรเดิม หลักสูตรปรับปรุง 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธานินทร์  ศิลป์จารุ 
2. อาจารย์ ดร.ศิริพรรณ  ตันติวิวัฒนพันธ์ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เรือโท ดร.ทวีศักดิ ์ รูปสิงห์ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชูศรี  เลิศรัตน์เดชากุล 
5. อาจารย์ ดร.เดชาพันธ์  รัฐศาสนศาสตร์ 

1. ศาสตราจารย์ ดร.ธานินทร์  ศิลป์จารุ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.สาโรจน์   โอพิทักษ์ชีวิน 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.สุนีย์  วรรธนโกมล 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชุษณะ  เตชคณา 
5. อาจารย์ ดร.รักนรินทร์   แสนราช 
6. รองศาสตราจารย์ เรือโท ดร.ทวีศักดิ ์ รูปสิงห์ 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพรัช  พรพันธ์เดชวิทยา 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรทิพย์  ชุ่มเมืองปัก 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐิติรัตน์  ถาวรสุจริตกุล 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศักร์ระภีร์   
     วรวัฒนะปริญญา 
11. อาจารย์ ดร.ณฐา  เศวตนรากุล 
12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรรษวดี  พงษ์ศิริ 
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรรณราย  ละตา 
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หลักสูตรเดิม หลักสูตรปรับปรุง 
 14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา  ถาพยอม 

15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิลาวัลย์  สว่างรัตน์ 
16. อาจารย์ ดร.ณธษา  เถื่อนฤาชัย 
17. อาจารย์ ดร.ธนะวัชร  จริยะภูมิ 
18. อาจารย์ ดร.นพพร  บัวอินทร์ 
19. อาจารย์ ดร.ศิริมา ตันติธ ารงวุฒิ 
20. อาจารย์ ดร.ธนัชธ์พร แก้วฉีด 

   
5.3 เปลี่ยนรหัสวิชาทุกวิชา ซึ่งจากเดิมเคยสังกัดคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม (เดิมใช้รหัสคณะ 02) 

ย้ายเป็นสังกัดคณะบริหารธุรกิจ (เปลี่ยนเป็นใช้รหัสคณะ 14) 
5.4 เพ่ิมวิชาในกลุ่มวิชาเลือก  จ านวน 2 วิชา ได้แก่  

5.4.1 วิชา 140117307  นวัตกรรมยุทธศาสตร์การตลาดส าหรับธุรกิจอุตสาหกรรม 3(3-0-6) 
5.4.2 วิชา 140117308  ยุทธศาสตร์การแข่งขันส าหรับชาติ  3(3-0-6) 

6. โครงสร้างหลักสูตรภายหลังการปรับปรุงแก้ไข  ยังคงไม่เปลี่ยนแปลงและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2558 ของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

แบบ 2.1 

หมวดวิชา 
เกณฑ์ 

กระทรวงศึกษาธิการ 
โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม่ 

ศึกษารายวิชา ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 18 หน่วยกิต 18 หน่วยกิต 
วิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 36 หน่วยกิต 36 หน่วยกิต 
หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 54 หน่วยกิต 54 หน่วยกิต 

 
7. การเปรียบเทียบข้อแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุง 

7.1 ชื่อหลักสูตรและชื่อปริญญา 

หลักสูตรเดิม (พ.ศ. 2557) หลักสูตรปรับปรุง (พ.ศ. 2562) 
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชา
บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม) 
Doctor of Business Administration Program 
in Industrial Business Administration 
บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บริหารธุรกิจ
อุตสาหกรรม) 
บธ.ด.  (บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม) 
Doctor of Business Administration  
(Industrial Business Administration) 
D.B.A. (Industrial Business Administration) 

หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชา
บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม) 
Doctor of Business Administration Program 
in Industrial Business Administration 
บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บริหารธุรกิจ
อุตสาหกรรม) 
บธ.ด.  (บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม) 
Doctor of Business Administration  
(Industrial Business Administration) 
D.B.A. (Industrial Business Administration) 
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7.2 โครงสร้างหลักสูตร 
หลักสูตรเดิม (พ.ศ. 2557) หลักสูตรปรับปรุง (พ.ศ. 2562) 

แบบ 2.1 
หมวดวิชาบังคับ 48 หน่วยกิต 

วิชาบังคับ 12 หน่วยกิต 
วิทยานิพนธ์ 36     หน่วยกิต 

หมวดวิชาเลือก 6 หน่วยกิต 
วิชาเลือก 6 หน่วยกิต 

แบบ 2.1 
หมวดวิชาบังคับ 48 หน่วยกิต 

วิชาบังคับ 12 หน่วยกิต 
วิทยานิพนธ์ 36     หน่วยกิต 

หมวดวิชาเลือก 6 หน่วยกิต 
วิชาเลือก 6 หน่วยกิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7.3 รายวิชาในแต่ละหมวด 

หลักสูตรเดิม (พ.ศ. 2557) หลักสูตรปรับปรุง (พ.ศ. 2562) 

รหัสวิชา                              ชื่อวิชา                             หน่วยกิต  รหัสวิชา                               ชื่อวิชา                             หน่วยกิต  
แบบ 2.1  
วิชาบังคับ 

แบบ 2.1  
วิชาบังคับ  

020727101    สถิติธุรกิจขั้นสูง 3(3-0-6)  
                   (Advanced Business Statistics)  
020727102 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจขั้นสูง 3(3-0-6) 
  (Advanced Research Methodology in Business) 
020727103   สัมมนาทางบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมขั้นสูง 3(2-2-5) 
  (Seminar in Advanced Industrial Business Administration)   
020727104   ทฤษฎีและกลยุทธ์การจัดการขั้นสูง  3(3-0-6) 

(Advanced Management Theory and Strategy) 
วิทยานิพนธ์ 

020727201 วิทยานิพนธ์     36 
(Dissertation) 
วิชาเลือก 

020727301   การจัดการการตลาดขั้นสูง 3(3-0-6) 
(Advanced Marketing Management) 

020727302   การจัดการด้านการเงินและบัญชีขั้นสูง  3(3-0-6) 
(Advanced Accounting and Financial Management) 

140117101 สถิติธุรกิจขั้นสูง 3(3-0-6)  
                   (Advanced Business Statistics)  
140117102 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจขั้นสูง 3(3-0-6) 
  (Advanced Research Methodology in Business) 
140117103 สัมมนาทางบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมขั้นสูง 3(2-2-5) 
  (Seminar in Advanced Industrial Business Administration)   
140117104 ทฤษฎีและกลยุทธ์การจัดการขั้นสูง 3(3-0-6) 

(Advanced Management Theory and Strategy) 
วิทยานิพนธ์ 

140117201 วิทยานิพนธ์     36 
(Dissertation) 
วิชาเลือก 

140117301   การจัดการการตลาดขั้นสูง 3(3-0-6) 
 (Advanced Marketing Management) 

140117302   การจัดการด้านการเงินและบัญชีขั้นสูง  3(3-0-6) 
  (Advanced Accounting and Financial Management)  
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หลักสูตรเดิม (พ.ศ. 2554) หลักสูตรปรับปรุง (พ.ศ. 2560) 

รหัสวิชา                              ชื่อวิชา                            หน่วยกิต  รหัสวิชา                               ชื่อวิชา                             หน่วยกิต  
020727303    การจัดการนวัตกรรมและโซ่อุปทานขั้นสูง 3(3-0-6) 
   (Advanced Supply Chain and Innovation Management)   
020727304    การจัดการธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 3(3-0-6) 
  (International Trade Management)   
020727305    ภาวะผู้น าและการจัดการการเปลี่ยนแปลง  3(3-0-6) 
   (Leadership and Change Management)  
020727306    การจัดการระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยี 3(3-0-6) 

สารสนเทศขั้นสูง 
(Management of Advanced Database System and 
Information Technology) 

140117303   การจัดการนวัตกรรมและโซ่อุปทานขั้นสูง 3(3-0-6) 
   (Advanced Supply Chain and Innovation Management) 
140117304   การจัดการธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 3(3-0-6) 
  (International Trade Management)   
140117305 ภาวะผู้น าและการจัดการการเปลี่ยนแปลง  3(3-0-6) 
   (Leadership and Change Management)  
140117306 การจัดการระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยี 3(3-0-6) 
    สารสนเทศขั้นสูง 

(Management of Advanced Database System and 
Information Technology) 

140117307 นวัตกรรมยุทธศาสตร์การตลาดส าหรับธุรกิจอุ  3(3-0-6) 
ตสาหกรรม 
(Innovative Marketing Strategies for Industrial 
Businesses) 

140117308 ยุทธศาสตร์การแข่งขันส าหรับชาติ 3(3-0-6) 
    (Competitive Strategies for a Nation) 

 
 
 

- 77 - 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวกที่ 6 

ตารางเปรียบเทียบรายวิชาในหลักสูตรกับองค์ความรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2552 
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ตารางเปรียบเทียบรายวิชาในหลักสูตรกับองค์ความรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม 

ล าดับ 
รายวิชาในมาตรฐาน

คุณวุฒิ 
องค์ความรู้ 

ตามมาตรฐานคุณวุฒิ 
รายวิชาในหลักสูตร 

1 ด้านบริหารธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 

1. การจัดการด้าน
การตลาด การผลิต 
ทรัพยากรบุคคล และ
การเงิน 

2. บริหารและควบคุม
โครงการ 

3. การบริหารองค์กร 
4. ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

140117104  ทฤษฎีและกลยุทธ์การ
จัดการขั้นสูง     

140117301  การจัดการการตลาด
ขัน้สูง 

140117302  การจัดการด้านการเงิน
และบัญชีขั้นสูง                               

140117303  การจัดการนวัตกรรม
และโซ่อุปทานขั้นสูง  

140117307  นวัตกรรมยุทธศาสตร์
การตลาดส าหรับธุรกิจ
อุตสาหกรรม 

2 ด้านสถิติและการวิจัย 1. วิเคราะห์ข้อมูลทาง
สถิติ 

2. การท าวิจัยทางด้าน
ธุรกิจและอุตสาหกรรม 

3. สร้างองค์ความรู้ใหม่ใน
ด้านธุรกิจ 

140117101  สถิติธุรกิจขั้นสูง 
140117102  ระเบียบวิธีวิจัยทาง

ธุรกิจขั้นสูง 
140117201  วิทยานิพนธ์ 
 

3 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 1. การใช้เครื่องมือและ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์
เพ่ือการจัดการธุรกิจ 

2. การพัฒนาโปรแกรม
และเขียนภาษาทาง
คอมพิวเตอร์เพ่ือการ
จัดการธุรกิจ 

3. บูรณาการองค์ความรู้
ทางธุรกิจโดยน า
คอมพิวเตอร์มา
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม 

140117304  การจัดการธุรกิจ
การค้าระหว่าง
ประเทศ 

140117306  การจัดการระบบ
ฐานข้อมูลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ขั้นสูง 
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ล าดับ 
รายวิชาในมาตรฐาน

คุณวุฒิ 
องค์ความรู้ 

ตามมาตรฐานคุณวุฒิ 
รายวิชาในหลักสูตร 

4 ด้านพัฒนาศักยภาพความ
เป็นผู้บริหาร 

1. เป็นวิทยากรที่สามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านบริหารธุรกิจ
อุตสาหกรรมได้ 

2. กระบวนการค้นหา 
และแก้ไขประเด็น
ปัญหาทางธุรกิจ 

3. พัฒนาความพร้อมให้
ผู้เรียนมีความรู้และ
ทักษะเป็นผู้บริหาร   
มืออาชีพ สามารถเข้า
ร่วมสังคมของผู้บริหาร
ได้ 

140117103  สัมมนาทาง
บริหารธุรกิจ
อุตสาหกรรมขั้นสูง 

140117305  ภาวะผู้น าและการ
จัดการการ
เปลี่ยนแปลง 

140117308  ยุทธศาสตร์การแข่งขัน
ส าหรับชาติ 
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ภาคผนวกที่ 7 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  
ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 และฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

- 82 - 

 
 



 

 

- 83 - 

 
 
 



 

 

- 84 - 

 



 

 

- 85 - 

 
 
 



 

 

- 86 - 

 



 

 

- 87 - 

 



 

 

- 88 - 

 



 

 

- 89 - 

 



 

 

- 90 - 

 



 

 

- 91 - 

 



 

 

- 92 - 

 



 

 

- 93 - 

 



 

 

- 94 - 

 



 

 

- 95 - 

 



 

 

- 96 - 

 



 

 

- 97 - 

 



 

 

- 98 - 

 



 

 

- 99 - 

 
 



 

 

- 100 - 

 



 

 

- 101 - 

 



 

 

- 102 - 

 



 

 

- 103 - 

 
 



 

 

- 104 - 

 



 

 

- 105 - 

 
 
 



 

 

- 106 - 

 



 

 

- 107 - 

 
 



 

 

- 108 - 

 



 

 

- 109 - 

 



 

 

- 110 - 

 
 



 

 

- 111 - 

 



 

 

- 112 - 

 
 
 



 

 

- 113 - 

 



 

 

- 114 - 

 



 

 

- 115 - 

 



 

 

- 116 - 

 



 

 

- 117 - 

 



 

 

- 118 - 

 



 

 

- 119 - 

 

 
 



 

 

- 120 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวกที่ 8 

ประกาศบัณฑิตวิทยาลัย เรื่องเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ ส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
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